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ROTAS DO
DESENVOLVIMENTO

um compromisso para o territério

A nova imagem criada pela ADICES para associar a Estratégia de Desenvolvimento Local, apresenta
uma composi¢cdo gréfica que estd em alinhamento com o préximo periodo de programacdo,
assumindo claramente a expressado 2020.

Outro aspeto relevante a assinalar refere-se a dindmica de cores utilizada que pretende dar uma
expressao contemporanea e diversa a intervenc¢do da ADICES, sendo esta opg¢do relevante para o
envolvimento da populagdo jovem que se constitui como um dos publicos-alvo a trabalhar.

A construgdo da imagem a partir de balGes de didlogo, pretende transmitir uma ideia de mobilizagdo
dos atores do territério nos processos locais de desenvolvimento, do trabalho em rede, da criacdo de
sinergias, do didlogo e da comunicacao facil. Pretende-se ainda, fomentar a criacdo de dindmicas e
mecanismos comuns de transferéncia de informagdo através de suportes como Facebook, sites,
plataformas de trabalho e outos momentos de reflexdo.

O slogan escolhido "PACTO 2020 - Rotas do Desenvolvimento, um compromisso para o territorio",
transmite a ideia dos inimeros caminhos a percorrer (“rotas”) e do compromisso dos parceiros com o
desenvolvimento do territério

y DE‘SE.N VOLVIMENTO
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A. CARACTERIZAGAO DO PROMOTOR

Concurso: DLBC-99-2015-02 / Desenvolvimento Local de Base Comunitaria 22 fase — Sele¢do das
Estratégias de Desenvolvimento Local (EDL) e reconhecimento dos Grupos de Agdo Local (GAL)

Identificagdao do Promotor

NIF: 502573430
Nome ou Designacgdo Social: ADICES — Associacdo de Desenvolvimento Local
Morada (Sede Social): Santa Comba D3o

Caodigo Postal: 3440 -325 Localidade: Santa Comba Dao
NUTS lll: Viseu Dao Lafdes NUTS II: Centro

Telefone: 232 880 080 Email: adices@adices.pt
Telefax: 232 880 081 URL: www.adices.pt

Tipo Entidade: Agéncias e associacGes de desenvolvimento regional e local

Identificagdo do Responsavel Técnico da Operagao

Nome do responsavel: Regina Lopes

Cargo do responsavel: Diretora Executiva
Servico / Departamento: Coordenacdo
Telefone do responsavel: 232 880 080
Telemdvel do responsavel: 96 721 95 13
Email do responsavel: regina.pinto@adices.pt

Email alternativo: adices@adices.pt

Experiéncia da Parceria

A experiéncia da ADICES ao longo de 24 anos, como parceria local, entidade gestora e entidade
beneficiaria, permitiu-lhe desenvolver um conjunto vasto de competéncias relevantes para a sua
fungdo de Organismo Intermédio e de GAL, e dominar a mecanica de funcionamento dos fundos
estruturais. O 12 Programa LEADER e os Planos de Intervencdo (PO CENTRO/AGRIS) foram
“multifundos” (FSE, FEOGA e FEDER), os programas LEADER subsequentes foram FEOGA e FEADER, a
I.C. NOW | Il, o EUROFORM, as a¢bes de formacdo e a atividade CNO foram FSE, o INTERREG foi
FEDER. Ao longo do tempo, a associacdo foi certificada e reconhecida em valéncias muito especificas:
em 2000 como entidade de utilidade publica, em 2009 renovou a sua acreditagdo como entidade
formadora e, em 2013, reconhecida no ambito da Bolsa de Terras. Desde 1991 e, em 4 periodos de
programacao sucessivos que, esta associacao foi sendo reconhecida como entidade gestora da
abordagem LEADER no territdrio. Toda esta experiéncia, permitiu consolidar na ADICES uma equipa
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de 8 elementos, com habilitacées académicas e profissionais diversas, com uma maturidade
profissional significativa que, permitem responder de forma muito satisfatéria a um conjunto de
tarefas necessarias a sua funcio de OI/GAL.

Sinalizam-se de seguida alguns dos resultados alcancados nas diferentes areas de atuacdo com
especial incidéncia no ultimo periodo de financiamento:

Experiéncia/resultados como Ol - Desde 1991, foram aprovados pela ADICES, 495 projetos com um
investimento de 33.332.933€, valor que representa uma média de 21 projetos e 1.449.258€ de
investimento total por ano. Os projetos incidiram nas areas da valorizagao dos recursos humanos; da
agricultura, silvicultura e pecuaria; da industria; do comércio e servicos; do artesanato; do turismo;
do ambiente; da cultura; do lazer e desporto; das infraestruturas e equipamentos e do patrimdnio.

No PIC LEADER | (1991-1995) foram aprovados 90 projetos com um investimento total de
5.546.749€, e uma comparticipacdo U.E de 2.579.714€ (46,51%), com uma média de investimento
por projeto de 61.631€.

No PIC LEADER Il (1995-2000) foram aprovados 141 projetos com um investimento total de
5.727.624€, e uma comparticipacdo U.E de 3.729.976€ (65,12%), com uma média de investimento
por projeto de 40.621€.

No PIC Leader+ (2002-2007) foram aprovados 115 projetos com um investimento total de 5.177.211€
e uma comparticipacdo U.E de 3.555.291€ (68,67%), com uma média de investimento por projeto de
45.019€. Foi apoiada a criagdo e manutengdo de 227 postos de trabalho (79% mulheres, entre 25 aos
45 anos).

No PACTO LEADER/ADICES (2007-2014) foram aprovados 124 projetos com um investimento total de
15.230.049€ e uma comparticipa¢do U.E de 9.206.659€ (60,45%), com uma média de investimento
por projeto de 122.823€. Foram criadas 34 novas empresas e 189 novos postos de trabalho (42%
jovens e 44% mulheres); foram criadas 2 empresas de animagdo turistica e 10 unidades de
alojamento TER (57 quartos/114 camas); foram apoiados 18 projetos na drea do patriménio rural e
34 projetos de servigos basicos a populagao.

Experiéncia e resultados em outras areas - 25 projetos financiados no ambito do AGRIS e PO CENTRO
(requalificacdo e renovacgao de aldeias), com um investimento total de 1.651.300€.

Experiéncia e resultados na drea da EDUCAGAO/FORMAGAO - A ADICES criou 3 Escolas Profissionais
(Mortéagua, S. C. D3o, Tondela); realizou 163 acdes de formacdo (6,8 a¢cdes/ano), abrangendo cerca
de 1.800 formandos (75 formandos/ano). Com o CNO foram certificados 2.300 adultos (441 adultos -
nivel secunddrio; 1861 - nivel basico), ou seja 3, 84% da populagao residente.

Experiéncia e resultados na area da ANIMACAO LOCAL/COOPERAGCAO — O trabalho de animacdo
territorial desenvolvido foi centrado num processo de intensa mobilizagdo e capacitacdo de pessoas e
organizagbes da regido. Foram organizadas e realizadas multiplas iniciativas: promoc¢do do
associativismo, da musica, da gastronomia, dos produtos e das artes e oficios locais; encontros,
feiras, festas tematicas, mostras de produtos, oficinas e seminarios; a¢des de sensibilizagcdo
ambiental e de dinamizagdo cultural; organizacdo de tempos livres com as criangas; producdo de
diversas publicacbes de literatura oral e materiais didaticos; dinamizacdo da Rota de Gastronomia.
Neste ultimo periodo destaque para a tematica agricola com a realizagdo de sessdes sobre os - Novos
Apoios da PAC/PDR 2020 com 330 agricultores e com a consolidagdo do projeto "ROTAS DA
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AGRICULTURA" (articulacdo de entidades locais para a dinamizacdo do setor da agricultura no

territério). A cooperacgdo nacional e transnacional desempenhou um papel relevante em tematicas

como os produtos locais, a educacdo, a identidade do territério, o patriménio entre outras.

Destaca-se, ainda, a matriz relacional que a organiza¢dao construiu ao longo do tempo e que, lhe

permite dispor de uma importante rede de parcerias locais, regionais, nacionais e internacionais.

Entidades:
Data da Data inicio
NIF Designagao s o . . CAE Tipo
gnag constituicdo | da atividade P
- Agéncias e associagcbes de
502573430 | ADICES - AssociacBode | ) 51 1q91 | 22011991 | 94995 | desenvolvimento regional e
Desenvolvimento Local
local
ACERT - Associacdo Associacdo / Pessoa coletiva de
501052925 | Cultural e Recreativa de | 28-03-1980 28-03-1980 94991 s ¢ .
utilidade publica
Tondela
ADERETON - - I
. Associagdo/Instituicdo
Associagao de ] s
503242519 . 25-03-1994 25-03-1994 56290 particular de solidariedade
Desenvolvimento  da social
Regidao de Tondela
Agrupamento de
600076180 | Escolas de Carregal do | 01-07-2010 01-07-2010 80211 Ensino Publico
Sal
Agrupamento de Estabelecimentos de Ensino
600084027 | Escolas de Santa | 02-08-2010 02-08-2010 85310 Publico — Agrupamento de
Comba Dao Escola
Associagao
501975691 | Agropecudria do Vale | 03-10-1985 03-10-1985 75000 Associagdo
de Besteiros
500832668 Ass9C|agao Empresarial 03-07-1976 01-01-1986 94110 AssoaacaQ Empresarial (sem
de Agueda fins lucrativos)
Associagao de Associacdo/Pessoa coletiva de
508399483 Freguesias da Serra do | 17-03-2008 17-03-2008 84113 . (;' .
direito publico
Caramulo
Associagdo de o . .
503421880 | Produtores Florestais | 24-05-1994 | 24-05-1994 | 9aggs | Associacdo/Entidade de direito
. privado
de Mortagua
Associagdo de _ . oo
510992072 | Produtores Florestais | 22-01-2003 | 22-01-2003 | oaggy | Associacdo/Entidade de direito
- privado
do Planalto Beirdo
Associacdo de
Profissionais de
510322433 | Desporto e Educagdo | 15-09-2006 29-06-2006 94120 Associagao sem fins lucrativos
Fisica de Santa Comba
Dao
Associagao
500971307 | umanitaria 995 | 06.11-1915 | 06-11-1915 | 84250 | Protecio Civi
Bombeiros Voluntdrios
de Santa Comba Dao
Caixa de Crédito
501841393 | Agricola Mutuo de | 01-04-1987 01-04-1987 64190 Cooperativa

Bairrada e Aguieira
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Caixa de Crédito
507645308 | Agricola Mutuo Terras | 10-05-2007 10-05-2007 64190 Cooperativa
de Viriato
501600379 | centro - Cultural de | oo 551986 | 18-06-1986 | 949090 | Associacdo
Currelos
Centro Social e
504459864 | Paroquial de  Sdo | 20-01-1999 01-09-2006 87301 IPSS
Joaninho
Centro Social e
502481625 | Paroquial de Sdo Jodo | 08-10-1990 31-10-1997 87302 IPSS
de Areias
501477381 | e Recreativo de | ) 15 1984 | 21-12-1984 | 94991 | Associacdo
Sdo Joaninho
Comissdo  Vitivinicola Associacdo Empresarial (sem
502265531 ) - 29-03-1989 07-11-1989 94110 ) .
Regional do D3o fins lucrativos)
507663500 Confraria do Cabrito e 27-04-2006 01-01-2007 91333 Assoa.agao cultural sem fins
da Serra do Caramulo lucrativos
Cooperativa  Agricola
500075310 | dos Lavradores de | 08-08-1959 09-09-1959 85591 Cooperativa
Agueda, CRL
510742491 Coop(?ratlva Terras de 05-07-2013 05-07-2013 23411 Cooperativa dg prestadores e
Besteiros CRL utentes de servicos
504305590 EBA. . Formagdo 30-11-1999 30-11-1999 85320 Escolas Profissionais Privadas
Profissional, Lda.
Escola Profissional de Cooperativa de interesse
504617427 13-08-1999 13-08-1999 85591 publico e responsabilidade
Tondela L
limitada
501303723 | larmonicade Cabanas | o, 51 1975 | 02.04-1872 | 91331 | Associacio sem fins lucrativos
de Viriato
501001122 | larmonica de Santa | 5o 59 1820 | 19-09-1994 | 90020 | Associacio sem fins lucrativos
Comba D3o
500792640 Fundagdo Abel e Jodo 17-0-1958 17-07-1958 91020 Fund'flf;ao/lnst!tu.lgao particular
Lacerda de utilidade publica geral
Fundacao BALMAR-
501607935 | Fundagdo de | 23-11-1983 01-01-2001 87301 Fundagdo/IPSS
Beneficéncia e Cultura
503094170 Fund.agao José Nunes 02-11-1953 01-11-1998 37301 IPS§/|n§t|tU|gao ' Particular
Martins solidariedade social
Grubo Desportivo Agéncias e associagbes de
501488073 P P 17-06-1953 06-02-1990 93192 desenvolvimento regional e
Santacombadense
local
IEBA — Centro de Agéncias e associacfes de
503366110 | Iniciativas Empresariais | 27-12-1994 15-03-1995 94995 desenvolvimento regional e
e Sociais local
501090436 Municipio de Agueda 01-01-1834 01-01-1834 84113 Autarquias Locais
506684920 g/lou:;flplo de Carregal 01-01-1930 01-01-1930 84113 Autarquias Locais
506855368 | Municipio de Mortagua | 01-01-1900 01-01-1900 84113 Autarquias Locais
506637441 Munlupl(i de Santa 01-01-1900 01-01-1900 84113 Autarquias Locais
Comba Ddo
506822680 | Municipio de Tondela 01-01-1986 01-01-1986 84113 Autarquias Locais
503808610 | (oK - 50C GestOrd |y 101996 | 18-11-1996 | 64202 | Empresa (S.A)
de ParticipagGes Sociais
504815059 | ~UBLIDAO —Edicdo de | o ) 9000 | 01-03-2000 | 58130 | Sociedades Comerciais
Jornal, Lda
501921273 | Santa Casa da | 23-12-1986 01-01-1994 87301 Misericérdia (inclui unido das
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Misericordia de Misericérdias)
Carregal do Sal
santa casa da Misericérdia (inclui unido das
501103546 | Misericérdia de | 14-08-1948 14-08-1948 87301 .
. Misericérdias)
Mortagua
santa Casa da Misericérdia (inclui unido das
500730725 | Misericérdia de Santa | 24-03-1974 24-03-1974 87301 .
~ Misericérdias)
Comba Dao
santa Casa da Misericérdia (inclui unido das
501082921 | Misericérdia de | 25-05-1952 28-09-2001 87301 N,
Misericérdias)
Tondela
501252207 Teatr? Experimental de 20-07-1981 20-07-1981 90010 Assoqagao cultural sem fins
Mortdgua lucrativos
Varios — Cooperativa de IPSS/instituicdo Particular
204656392 Solidariedade, CRL 26-11-1999 21-09-1999 88102 solidariedade social
116049790 Afonso Sequeira | i i Pessoas Singulares
Abrantes
100004695 Anton_lo Manuel | i i Pessoas Singulares
Tenreiro da Cruz
104334355 | Atilio dos Santos Nunes | - - - Pessoas Singulares
149148437 Carlos Manuel Marta | i i Pessoas Singulares
Gongalves
152903640 Jozf|o Antdnio de Sousa ) ) ) Pessoas Singulares
Pais Lourengo
105042668 Jorge Manuel Ferraz ) ) ) Pessoas Singulares
Festas
111874211 Orlando Fernandes de i i i Pessoas Singulares
Carvalho Mendes
175231222 Regina Maria Pinto ) ) ) Pessoas Singulares
Lopes

DESENVOLVIMENTO
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B. CARACTERIZACAO DO DLBC

B1. IDENTIFICACAO DA AREA DE INTERVENCAO DA EDL

Designacgao | Designagao . o PopRes_2011 e .
Designagao FR = Rural | Litoraneo %
DT cc gnag (n2) °
Aveiro Agueda Aguada de Cima 4013 S 3,73%
Aveiro Agueda Fermentelos 3258 S 3,02%
Aveiro Agueda Macinhata do Vouga 3406 S 3,16%
Aveiro Agueda Valongo do Vouga 4877 S 4,53%
Aveiro Agueda Unido das freguesias de Agueda e Borralha 13576 S 12,60%
Aveiro Agueda Un_lao das freguesias de Barrdé e Aguada de 3209 S 2.98%
Baixo
. < Unido das freguesias de Belazaima do Chao,
A A 1611 1,509
veiro gueda Castanheira do Vouga e Agadao 6 > 20%
Aveiro Agueda Unido das freguesias de Recardaes e Espinhel 6036 S 5,60%
Aveiro Agueda U'nla'o das freguesias de Travassé e Ois da 2305 S 2.14%
Ribeira
Aveiro Agueda Unido das freguesias de Trofa, Segaddes e 4630 S 4,30%
Lamas do Vouga
Aveiro Agueda Unido das freguesias do Préstimo e Macieira 808 S 0,75%
de Alcoba
SUBTOTAL 11 47729 44,31%
Viseu g:l"ega' do | peiiss 975 s 0,91%
. Carregal do .
Viseu Sal Cabanas de Viriato 1533 S 1,42%
. Carregal do| .,. .
Viseu Sal Oliveira do Conde 3122 S 2,90%
Viseu ;Z:lrregal do Parada 806 S 0,75%
Viseu Carregal do | Unido das freguesias de Currelos, Papizios e 3399 S 3,16%
Sal Sobral
SUBTOTAL 5 9835 9,13%
Viseu Mortagua Cercosa 303 S 0,28%
Viseu Mortagua Espinho 1105 S 1,03%
Viseu Mortagua Marmeleira 503 S 0,47%
Viseu Mortagua Pala 1016 S 0,94%
Viseu Mortagua Sobral 2311 S 2,15%
Viseu Mortagua Trezoi 377 S 0,35%
Viseu Mortigua Unla,o-das freguesias de Mortdgua, Vale de 3992 S 3.71%
Remigio, Cortegaca e Almaca
SUBTOTAL 7 9607 8,92%
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Santa

Viseu .| Pinheiro de Azere 937 S 0,87%
Comba Dao
Viseu santa 1 cx6 Joaninho 1075 s 1,00%
Comba Dao
Viseu Santa  cx6 Jodo de Areias 1939 s 1,80%
Comba Dao
. Santa - . Lo
Viseu N Unido das freguesias de Ovoa e Vimieiro 1640 S 1,52%
Comba Dao
. Santa Unido das freguesias de Santa Comba D3do e 0
Viseu Comba D3o | Couto do Mosteiro 4572 > 4,24%
Viseu santa . Unido das freguesias de Treixedo e Nagozela 1434 S 1,33%
Comba Dao
SUBTOTAL 6 11597 10,77%
Viseu Tondela Campo de Besteiros 1474 S 1,37%
Viseu Tondela Canas de Santa Maria 1806 S 1,68%
Viseu Tondela CastelOes 1542 S 1,43%
Viseu Tondela Dardavaz 782 S 0,73%
Viseu Tondela Ferreirés do Dao 441 S 0,41%
Viseu Tondela Guardao 1490 S 1,38%
Viseu Tondela Lajeosa do D3do 1940 S 1,80%
Viseu Tondela Lob3do da Beira 1124 S 1,04%
Viseu Tondela Molelos 2346 S 2,18%
Viseu Tondela Parada de Gonta 754 S 0,70%
Viseu Tondela Santiago de Besteiros 1331 S 1,24%
Viseu Tondela Tonda 984 S 0,91%
Viseu Tondela Unido .das freguesias de Barreiro de Besteiros 1487 S 1,38%
e Tourigo
Viseu Tondela Unido das freguesias de Caparrosa e Silvares 941 S 0,87%
Viseu Tondela Un.lao das freguesias de Mouraz e Vila Nova da 1354 S 1,26%
Rainha
Viseu Tondela Unido .d.as freguesias de S3o Jodo do Monte e 1079 S 1,00%
Mosteirinho
Viseu Tondela Unido das freguesias de Sdo Miguel do Outeiro 1458 S 1.35%
e Sabugosa
Viseu Tondela Unido das freguesias de Tondela e Nandufe 5130 S 4,76%
Viseu Tondela Unido .das freg’ue5|as de Vilar de Besteiros e 1483 S 137%
Mosteiro de Fraguas
SUBTOTAL 19 28946 26,87%
TOTAL 48 107.714 100,00%
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B2. SINTESE DA ANALISE E DO DIAGNOSTICO DA SITUACAO TERRITORIAL

B 2.1 - Situacao atual do territério

O territdrio de atuacdo localiza-se na zona norte da Regido Centro, na confluéncia das NUT Il Viseu
D3o Laf8es, Baixo Vouga e Regido de Coimbra, abrangendo a totalidade dos concelhos de Agueda,
Carregal do Sal, Mortagua, Santa Comba D3o e Tondela.

A. Ativos naturais

Com uma area com 1.186,54 km?, trata-se de um territdrio de charneira entre o litoral e o interior,
com 3 grandes elementos naturais que o estruturam: Agua (extensa rede hidrografica com integracdo
nas Bacias Hidrograficas do Mondego e do Vouga, praias e parques fluviais, barragens, Ribeira do
Paul e Aguieira; aguas mineromedicinais de Sangemil e Granjal); Serra (Serra do Bugaco e a Serra do
Caramulo com fauna e flora diversificada e potencial para producdo de energia edlica e
desenvolvimento de turismo); e Floresta (elevada presenca do eucalipto, seguido do pinheiro-bravo,
mas com uma crescente plantagdo de espécies autdctones).Parte do territério (5%) é abrangido pela
Rede Natura 2000, integrando dois SIC, uma ZPE e um sitio RAMSAR.

Apesar do potencial de valorizacdo destes recursos persistem fragilidades para o seu
aproveitamento:

- Ordenamento dos recursos hidricos, processos de retengao de agua, limpeza e acessibilidade de
albufeiras, controlo da qualidade da agua;

- Ordenamento agricola e florestal, dimensdo das propriedades, praticas de gestdo florestal,
abandono das terras e absentismo dos proprietarios;

- Preservacdo da biodiversidade: elevada concentracdo de eucaliptais, infestacdo por invasoras
lenhosas e degradacdo da fauna e flora.

B. Capital Econémico

O perfil de especializagdo econdmica evidencia a existéncia de um tecido empresarial diversificado e
com exemplos de sucesso de empresas que tém demostrado dinamismo e capacidade de inovagao,
ainda que com clivagens inter e intra-concelhias e assente em microempresas individuais, com um
perfil de empresarios marcado pelas baixas qualificagGes e envelhecimento. Destaca-se pela positiva
Agueda (menor proporgdo de empresas individuais e microempresas) e Tondela (maior volume de
negocios por empresa).

As atividades primarias persistem como fonte de complemento de rendimentos (produgdo para
autoconsumo e mercado local) e atividade econdmica com relativa expressdo em areas como a
exploracdo florestal (Mortagua), aves (freguesias serranas de Tondela e Agueda), apicultura
(Mortagua e Caramulo), milho e arroz (Agueda) e produtos locais de qualidade (cabrito, leitdo, maca,
laranja, mel, milho, vinho, queijo, docaria tradicional). No entanto, observa-se a diminuicdo quer da
SAU, quer das exploracdes, existindo em 2009, 5.057 explora¢des com uma SAU de 9.590 ha. Trata-se
essencialmente de exploracdes de cariz familiar, de muito reduzida dimensdo (dimensdo média de
1,9 ha, sendo que 3.214 tinha entre 1 e 5 ha e apenas 229 tinham entre 5 ha e 20 ha e 31 + de 20 ha),
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pouco rentaveis e tradicionalmente dirigidas para o auto consumo ou de mercado de proximidade,
com agricultores com elevados niveis de envelhecimento e baixos niveis de instrucdao e formacao
profissional.

De destacar a dinamica recente com varios projetos de instalacdao de jovens agricultores, sobretudo
em Agueda e Tondela, em &reas com tradicdo produtiva (p.e., culturas forrageiras, vinha, mel, aves),
mas também em novas areas (p.e., pequenos frutos e bagas, cogumelos, flores). De referir, também a
existéncia de diversos produtos certificados (Queijo, Requeijdao, Borrego, Bovinos, ovos-moles e
vinho).

A floresta ocupa uma parte significativa do Territério, com o predominio de espécies de crescimento
rapido como o eucalipto, constituindo a sua exploracdo industrial uma importante fonte de receita
complementar para a economia familiar, ainda que esta densificacdo questione o equilibrio natural.
Verifica-se, contudo, um crescente interesse por espécies autdctones, com o aumento das dreas com
pinheiro manso e a replantacdo de dreas ardidas na Serra do Caramulo com sobreiros, carvalhos e
castanheiros.

Na exploracdo dos recursos florestais, destaca-se Mortagua, um dos principais centros abastecedores
de rolaria para a produgdo de pasta e papel, com atividades associadas ao mercado da biomassa,
termoeletricidade e pellets energéticos e aos equipamentos de transformacdo e consumo.

A reduzida dimensdo da propriedade, a par do crescente abandono e da ndo limpeza, conduz a
graves limitagdes a gestdo e exploragcdo rentdvel deste recurso, agravando, simultaneamente os
riscos de incéndio.

No setor secundario, verifica-se uma grande dinamica industrial com uma base produtiva
diversificada e com elevado peso no emprego, incluindo desde setores mais tradicionais até aos mais
inovadores, passando pela area da investigacdo e da tecnologia, p.ex., industrias no dominio da
saude (Mortagua, Santa Comba D3o e Tondela), industrias especializadas em pecas para automoével
(Tondela e Agueda), industria metalomecanica, com a producdo de ferragens, producdo de material
para a construcdo civil e fabrico de motores para velocipedes e o fabrico de bicicletas (Agueda),
indUstrias na area da recolha, tratamento e reciclagem de residuos.

Nas atividades turisticas a Regido detém um enorme potencial de desenvolvimento e valorizagdo
econdmica (nomeadamente na vertente de turismo de natureza, da gastronomia, vinhos e do touring
cultural e paisagistico, do termalismo), que ndo tem sido suficientemente explorado, conjugando
uma enorme riqueza e diversidade de recursos naturais, patrimoniais (patrimdnio arqueoldgico e
arquitetonico classificado, religioso, casas apalagadas e arquitetura civil como moinhos, fontanarios,
espigueiros) e culturais (lendas, tradi¢es, romarias, artesanato, gastronomia, relevancia histdrica nas
invasdes francesas, figuras de relevo na histdria contemporanea).

Na oferta de alojamento refira-se a existéncia de estabelecimentos hoteleiros de 2, 3 e 4 estrelas
(com um numero significativo de postos de trabalho), algumas unidades TER e alojamento local,
assistindo-se a uma diversificacdo, qualificacdo e ganho de visibilidade, com reflexos no aumento da
capacidade de alojamento e no numero de dormidas. Urge fazer um esforco ao nivel da
inventariacdo, organizacdo e complementaridade da oferta ao nivel do alojamento, restauragdo
(gastronomia e produtos locais), infraestruturas e equipamentos de apoio (museus e nucleos
museoldgicos, adegas, artesanato, espagos culturais) e de animacgdo (eventos, percursos pedestres,
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No setor do comércio e servicos observa-se uma tendéncia de crescente terciarizagdo, destacando-se
o dinamismo do setor dos servicos de apoio social. Ainda assim predominam os estabelecimentos
ligados as atividades comerciais, frequentemente pouco qualificados e de mero suporte a populacao
local.

C. Capital Humano
- Dinamica Demografica

A zona de intervencao tinha, em 2011, 107.714 habitantes e uma densidade populacional de 90,8
hab./km2. Em termos globais, trata-se de um territério com alguma densidade populacional (excecdo
para Mortagua), mas com um fraco dinamismo demogréfico, uma tendéncia de envelhecimento e
incapacidade de fixar e atrair popula¢do, observando-se uma continua perda de habitantes (menos
5% do que em 2001), fruto da conjugacdo de um saldo natural e de um saldo migratdério negativos
(excecdo para Agueda). Em termos intrarregionais salienta-se a concentra¢do da populacdo no
concelho de Agueda (44%), seguido de Tondela (27%) e nas freguesias mais urbanas (sedes de
concelho e imediacbes) e o decréscimo nas areas rurais mais periféricas, com densidades
populacionais muito reduzidas.

Os niveis de habilitacbes e qualificacbes da populacdo tém registado melhorias significativas
(diminuicdo do abandono escolar e da taxa de analfabetismo, aumento da taxa bruta de
escolarizacdo e de conclusdo do ensino secundario), ainda assim, observa-se na generalidade dos
concelhos (com excegdo de Agueda) niveis de analfabetismo superiores aos do Pais.

- Mercado de Emprego

O mercado de emprego sofreu nos ultimos anos uma quebra acentuada com a diminuicdo de
empresas e consequéncias no desemprego. No final de dezembro de 2014, o desemprego registado
nos cinco concelhos ascendia a 4.495 pessoas (-12% do que no final do ano anterior), sendo os
concelhos de Agueda e Tondela aqueles que registavam o maior nimero de desempregados. Em
termos do perfil do desempregado salienta-se que quase metade, estdo inscritos no IEFP hd mais de
1 ano, a esmagadora maioria procura novo emprego, cerca de 40% tinha entre 35 aos 54 anos e 23%
mais de 55 anos, sendo estas também as faixas etarias onde a diminui¢cdo dos inscritos foi menos
sentida (apenas menos 10 pessoas inscritas com + de 55 anos), 13% tinha formagdo superior e 22% o
secunddrio. Os desempregados com mais de 55 anos e com menos niveis de escolaridade foram os
que registaram menores diminuicdes o que indicia maiores dificuldades do mercado na absor¢do de
mao-de-obra com uma idade mais avangada e com menores habilita¢des.

D. Capital Social Local

A promocdo da coesdo social e territorial e a criagdo de boas condi¢es de vida sdo elementos-chave
para a fixacdo e atracdo de populacdo, empresas e emprego. Neste contexto, o territdrio apresenta
um elevado capital social, o qual tem demonstrado capacidade de iniciativa, observando-se uma
tendéncia de crescente diversificagao e qualificagdo, ainda que persistam algumas caréncias.

Nos rendimentos da populacdo existem fragilidades (indice de poder de compra, remuneragées
médias mensais, pensdes e subsidio de desemprego inferiores aos da Regido Centro e Pais),
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indicando uma fraca disponibilidade financeira para o acesso a bens e servigos bdsicos, e uma maior
vulnerabilidade face a situacdes de pobreza e exclusdo social.

A rede de equipamentos sociais é diversificada e abrangente (apoio a infancia, idosos, deficiéncia,
grupos vulneraveis), ainda que exista uma maior oferta e dispersdo no territério das valéncias para a
populacdo idosa. Persistem debilidades relacionadas com a concentracdo nos centros urbanos e
caréncia nas dareas rurais, a par de algumas lacunas de servicos para os idosos, dado o crescente
envelhecimento.

Nos equipamentos culturais, desportivos e recreativos a oferta é diversificada, existindo, multiplos
equipamentos nos varios concelhos, observando-se também a existéncia de um reforco na oferta de
eventos. Quanto a estrutura associativa, verifica-se um grande dinamismo em todos os concelhos,
com uma proliferacdo de entidades, ainda que persistam fragilidades e a necessidade de capacitacao
da organizacdo associativa e voluntariado local.
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B 2.2 - Andlise SWOT

Pontos Fortes

? Localizacdo estratégica entre os centros urbanos de
Coimbra, Aveiro e Viseu;

A Diversidade e singularidade dos recursos naturais,
com potencial econémico e valia ambiental;

A Existéncia de polos urbanos de relevancia regional
(Agueda e Tondela), com dinamismo empresarial;

# Zonas demarcadas do vinho (Bairrada e D3o) e varios
produtos certificados e de qualidade;

A Contraste e diversidade do tecido empresarial, com

dindmicas interessantes, mas pontuais de
empreendedorismo local;
A Crescente interesse por espécies florestais

autoctones;

A Potencial de producdo de energias renovaveis;

A Amenidades do patrimdnio natural e construido com
potencial de atracdo de residentes e visitantes;

? Diversidade do tecido associativo e oferta de
equipamentos nas areas da cultura, desporto e lazer

A Existéncia de servicos de proximidade com valéncias
diversificadas.

? Reordenamento dos espagos agricolas e
florestais e a promog¢do do emparcelamento;

A Crescente procura dos territérios rurais como
alternativa de vida;

A Desenvolvimento das atividades da economia
social;

A Alargamento da fileira da floresta assegurando a
promogao e desenvolvimento de atividades
complementares;

? Exploragdo do potencial de produgdo de energias
renovaveis;

A Valorizagdo das produgbes agroalimentares de
qualidade;

A Aproveitamento turistico dos recursos naturais,
patrimoniais e culturais existentes;

& Criagdo e organizagdo de redes locais, regionais e
nacionais de promoc¢do e comercializagdo dos
produtos locais e recursos turisticos;

A Promocdo integrada do territério e dos seus
recursos;

A Desenvolvimento de projetos de promogdo do
empreendedorismo, inovagdo social e inclusdo
ativa (jovens empresdrios rurais, “Escola” de
empreendedorismo, animacao territorial,...).

Pontos Fracos ‘

N Fragilidades no sistema de ordenamento e de
gestao florestal;

N Baixo aproveitamento e valorizagdo dos recursos
locais;

N Desestruturagdo da economia local - auséncia de
escala e fragilidade dos circuitos comerciais e
divulgacdo;

N Exploragdo intensiva de espécies florestais de

crescimento rapido;

Insuficiente protegao e valorizagdo do patrimdnio

natural;

Reduzida ligagdo ao Sistema Regional de Inovagdo;

Elevado envelhecimento dos produtores agricolas

e baixa competitividade do setor;

Despovoamento e abandono dos espagos rurais;

Concentragdo da populagdo nas sedes de

concelho;

Desadequagdo da rede de transportes publicos

com consequéncia na mobilidade;

Envelhecimento da populagdo, baixa natalidade e

imigragao;

Insuficiente afirmacdo (interna e externa) de uma

imagem (positiva e atraente) da Regido.
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Oportunidades

N Desertificagdo e abandono dos espagos rurais, com
impacto ao nivel da preservagdo do patrimdnio
construido e natural;

N Enfraquecimento das freguesias rurais por oposicdo
ao aumento populacional da zona urbana e
periurbana;

N Preferéncia dos jovens pelos grandes centros
urbanos;

N Falta de capacidade para captar, gerar e,
sobretudo, reter talento e recursos humanos
qualificados;

N Degradagdo dos recursos naturais existentes;

N Perda das praticas agricolas e silvo-pastoris
tradicionais;

N Concorréncia dos produtos locais com as grandes
redes de distribuicao;

N Abandono da floresta e/ou expansdo de fatores de
delapidagdo dos recursos florestais como os
incéndios ou a sua sobre-exploragdo;

N Concorréncia de outras zonas numa fase de aposta
turistica mais avancada;

N Falta de capacidade de investimento e de iniciativa
empreendedora;

N Encerramento de servigos pulblicos em meio rural.
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B 2.3 - Desafios e Fatores Criticos de Sucesso

No cruzamento entre os Recursos para o desenvolvimento (Pontos fortes e Oportunidades) e as

Dimensodes-problema identificadas (Pontos fracos e Ameacas) emerge um conjunto de Desafios

estratégicos que configuram a matriz de referéncia para a EDL, destacando-se:

>

Novo olhar para os ativos naturais do territério (Agua, Serra e Floresta), como recursos com
potencial de valorizagdo econdmica sustentavel, aproveitando as potencialidades de
afirmacdo da Economia Verde como pilar de diversificagio e qualificacdo do tecido
empresarial (turismo, produgdes primarias, energias renovaveis, fileira florestal, industrias
criativas ...);

Melhoria das condi¢ées de suporte ao empreendedorismo, autoemprego, investimento,
inovacao, criatividade, comercializacdo e promocao;

Refor¢co das competéncias e qualificacbes dos atores locais (empresarios, organiza¢des de
economia social, gestores, empregados, desempregados e inativos);

Qualificacdo e organizacdo em rede dos equipamentos de proximidade e capacitacdo das
instituicdes e seus técnicos, promovendo servicos orientados para o beneficiario/utente;
Valorizacdo, promogao e capacitacdo do associativismo local e voluntariado;

Atracdo e fixacdo de jovens, talentos e fluxos de inovagao e investimento que contribuam
para robustecer a base produtiva;

Melhoria da visibilidade e atratividade do territdrio, partindo dos seus argumentos e
encontrando adequadas express&es/ suportes de comunicagdo e marketing;

Estruturagdo e consolidagdo de estratégias de coesdo territorial indispensaveis ao
desenvolvimento e sustentabilidade do territério.

Como principais Fatores Criticos de Sucesso para a implementacdo da EDL destaca-se:

A dotagdo financeira a atribuir a EDL;

A incorporagao e partilhada da EDL pelos principais atores, potenciado a articulagdo e uma
maior complementaridade entre investimentos e intervengdes a realizar;

A necessidade de assegurar a complementaridade/articulacio do DLBC com outras
medidas/ac¢des relevantes para a efetiva implementacdo de uma EDL integrada;

A complexidade e rigidez da regulamentacdo especifica, que condiciona a sua adequacgao as
especificidades dos territérios rurais e a natureza dos investimentos (procedimentos de
aprovacado, requisitos de elegibilidade de projetos e dos promotores; despesas elegiveis, CCP,
licenciamentos, etc.);

A auséncia de autonomia do GAL na definicdo e ajustamento de algumas regras de
operacionalizagdo (prazos de abertura, duracdo e dotagdo dos concursos, avisos para
publicos/setores especificos, elegibilidades, critérios de selecdo e respetiva ponderacdo,
critérios de majoragdo das taxas de apoio), consideradas determinantes para a boa aplicagdo
das medidas de financiamento, sendo igualmente, determinante para a prossecucdo das
metas e resultados identificados;

A dificuldade de autofinanciamento dos proponentes, nomeadamente dos desempregados;

O acesso a outros mecanismos financeiros ajustados as necessidades dos beneficidrios em
contexto de candidatura/execucdo. Trata-se de apoios financeiros para, para
autofinanciamento, adiantamentos, seguros e garantias bancarias, matéria que se podera vir
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a revelar determinante no sucesso de algumas das medidas, dado o perfil de beneficidrios a
gue se destinam;

e A existéncia de outros apoios a criacdo de empresas por desempregados (nomeadamente do
IEFP), mais vantajosas e com menos exigéncias financeiras.

B3. ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL (EDL)

B 3.1 - Objetivos e vocacao especifica do DLBC

Tendo presente os Objetivos Estratégicos e orientagbes constantes no Acordo de Parceria, PDR,
Estratégia Regional, ERElI do Centro e nas EIDT que abrangem o territério, a ADICES elaborou a sua
EDL: ADICES — PACTO 2020 - Rotas do Desenvolvimento — um compromisso para o territério.

Trata-se de uma Estratégia abrangente, integrada e multissetorial, construida com os atores locais e
assumida e partilhada por estes, fortemente ancorada nos recursos do territério (Agua, Serra e
Floresta) os quais ganham um novo e renovado protagonismo ao serem reconhecidos como
elementos aglutinadores e indutores de desenvolvimento. Neste contexto a Parceria formulou como
Visdo estratégica:

Afirmacdo da Economia Verde como ativo estratégico do Territorio, catalisadora de
sustentabilidade, promotora de empreendedorismo e inovagao, indutora de coesao social e

territorial e mobilizadora dos atores locais para o desenvolvimento.

Para a operacionalizacdo desta Visdo, a EDL foi alicercada em 4 Objetivos Estratégicos/Eixos de
Intervengdo, decompostos em Objetivos Especificos, apresentando-se de seguida uma breve sintese
da sua fundamentagdo, assim como da vocagao especifica do DLBC para a sua concretizagao.

Eixo I. Valorizagdo da Economia Verde, com base nos ativos do territdrio

Este Eixo deriva da focalizagdo da EDL na valorizacdo dos recursos e ativos do territdrio (Recursos
naturais; Produtos locais de qualidade; Recurso culturais), numa perspetiva de estruturacdo de
oportunidades em torno da denominada Economia Verde, contemplando uma dimensao centrada na
sua valorizacdo econdmica e empresarial, abrangendo um conjunto diversificado de atividades e
setores, e outra de natureza mais ambiental e de promocao da preservacao e valoriza¢cdao do uso dos
recursos.

Objetivos Especificos:

OE1. Promover a produgdo agricola e agroalimentar

OE2 Promover o desenvolvimento sustentado e ordenamento da floresta
OE3. Promover a produgao de energias renovaveis e a eficiéncia energética
OEA4. Dinamizar as atividades de turismo, desporto e lazer

OES5. Promover as industrias criativas e culturais
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OE6. Dinamizar o comércio e servigos de proximidade e de suporte ao desenvolvimento rural
OE7. Promover a preservagao, conservacao e valorizacao da biodiversidade e dos recursos
naturais e culturais

Vocacgado especifica do DLBC: Transversal aos diferentes Objetivos Especificos, pretendendo-se, com a
mobilizagdo das diferentes medidas disponibilizadas para o DLBC (FEADER: PDR 2020 - M10 todas;
FEDER: POR Centro - 8a e 6c); e FSE: POR Centro - 8iii), dar uma resposta a dimensdes evidenciadas
no diagndstico e andlise SWOT, relacionadas quer com as debilidades existentes (p.ex, baixo
aproveitamento e valorizacdo dos recursos locais, desestruturacdo da economia local - auséncia de
escala e fragilidade dos circuitos comerciais e divulgagdo, baixa competitividade do setor agricola,
insuficiente protecdo e valorizagcdo do patrimonio natural e cultural), quer com as potencialidades
(densidade florestal existente, diversidade e singularidade dos recursos naturais, com potencial
econdmico e valia ambiental, existéncia de produtos locais de qualidade, a afirmacdo turistica do
territdrio, potencial de producdo de energias renovaveis, e de diversificacao do tecido empresarial, as
amenidades do patrimdnio natural e construido com potencial de atracido de residentes e visitantes).

Eixo Il. Indugao da coesao e inovagao social e territorial

Este Eixo resulta da necessidade de promoc¢do de uma maior integracdo entre o urbano-rural, de
criacdo de amenidades para a retencgdo e atragdo de novas pessoas (nomeadamente jovens) e
investimentos; de reforgar a melhoria da qualidade de vida da populagao residente, promovendo a
inclusdo ativa e contribuindo para combater os fendmenos de pobreza e exclusdo social. Importa,
também, atenuar e contrariar as tendéncias observadas de concentragdo da populagdo e dos
equipamentos e servicos nas sedes de concelho e freguesias limitrofes, com os espacos
predominantemente rurais a sofrerem de problemas de desertificacdo e envelhecimento.

Objetivos Especificos:

OES8. Fomentar a economia social, o desenvolvimento do terceiro setor e o associativismo
OE9. Promover a inclusao ativa e a inovagao social

OE 10. Reforgar, qualificar e adequar a rede de equipamentos e respostas sociais

OE11. Promover a educacgao e a escola inclusiva

Vocagao especifica do DLBC: Face a op¢do do POR Centro de ndo incluir nesta 22 Fase a Prioridade
“9.i. Inclusdo ativa, inclusivamente com vista a promover oportunidades iguais e a participacdo ativa
e melhorar a empregabilidade”, a intervencdo do DLBC nestes OE ficou bastante condicionada,
considerando-se, ainda assim que algumas linhas de atuagdo prevista no ambito do OE8, poderdo
beneficiar da mobilizacdo dos apoios previstos, nomeadamente o apoio ao empreendedorismo social
e cooperativo (FSE: POR Centro - 8iii) e a valorizacdo, promocao e capacita¢do do associativismo local
e do voluntariado (FEADER: PDR 2020 - M10 a criar).
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Eixo Ill. Promogdo do emprego, da qualificagdo, da inovagao e do empreendedorismo

Este Eixo pretende contribuir para uma resposta as necessidades identificadas quer de criacdo de
condicOes de suporte e propiciadoras do alargamento do mercado de trabalho (nomeadamente,
através do estimulo a criacdo de emprego, ao empreendedorismo qualificado criativo, tecnoldgico e
de aproveitamento dos recursos locais), quer de ag¢des que concorram para a promoc¢do da
empregabilidade no territério. Pretende-se, igualmente, intervir ao nivel do refor¢co das qualificacdes
escolares e profissionais e da promog¢do de uma cidadania ativa por parte dos jovens.

Objetivos Especificos:

OE12. Estimular o empreendedorismo, a inovagao, investigacao e desenvolvimento (1&I&D)
OE13. Promover a empregabilidade no territério

OE14. Promover a Aprendizagem ao Longo da Vida, e o refor¢o das qualificagbes escolar e
profissional

OE15. Promover o envolvimento ativo dos jovens nas dindmicas de desenvolvimento local

Vocagao especifica do DLBC: Centra-se no OE12 e 13, nomeadamente nas vertentes de suporte ao
empreendedorismo, do apoio a criacdo do auto-emprego e do emprego em geral (apoio a
contratacdo), o apoio integrado a instalacdo de estudantes e jovens desempregados como
empresarios mobilizando para isso os apoios a disponibilizar pelo FSE: PORCentro - 8iii.

Eixo IV. Animagao, promogao, cooperagao e trabalho em rede

Este Eixo resulta da crescente necessidade quer de respostas multidisciplinares e intersetoriais, quer
de valorizacdo de mercado orientada para a promocdo interna e externa dos seus ativos naturais,
culturais e econdmicos, importando, igualmente, fomentar a ado¢do de novos modelos de
organizacdo e cooperagao inter-institucional e interterritorial e capacitar dos atores locais para o
trabalho em parceria, introduzindo uma cultura de trabalho em rede e de promogdo conjunta,
otimizando e concertando as interven¢gbes a desenvolver, promovendo sinergias e
complementaridades, contribuindo para a retencdo e atracdo de empresas e investimento
econdmico, assim como de residentes e de fluxos de visitantes e de turistas. Este Eixo tem ainda em
vista contribuir para um aumento da procura de apoios para a moderniza¢do e qualificacdo das
exploracdes e unidades industriais e para o despertar e acentuar do interesse pelas atividades da
Economia Verde

Objetivos Especificos:

OE16. Reforgar a visibilidade e atratividade do territério
OE17. Promover uma atuagao concertada multidisciplinar e intersetorial
OE18. Promover a Cooperagao para o Desenvolvimento

Vocagao especifica do DLBC: transversal aos 3 OE, que visam sobretudo responder aos desafios
identificados da necessidade de melhoria da visibilidade e atratividade do territério, de reforco das
competéncias e qualificacdes dos atores locais e de estruturacdo e consolidacdo de estratégias de
animacao e coesdo territorial, mobilizando os apoios a disponibilizar pelo FEDER: POR — 6¢c, FSE:
PORCentro - 8iii e FEADER: PDR 2020 - M10.3 e 10.4).
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A EDL sucintamente apresentada foi desenhada de forma a constituir-se como uma matriz de
referéncia nas diferentes intervencdes a realizar, pelos principais atores do territério no horizonte
2020, tendo uma ambicdo e uma abrangéncia que ndo se esgota nas prioridades de investimento e
tipologias de operagdes previstas para o DLBC Rural na Regido Centro e no PRD2020, assumindo-se
gue o DLBC tera como vocacao especifica apoiar apenas uma parte da EDL definida. Para a sua efetiva
concretizacdo, de forma complementar e articulada, serdo mobilizados ndo sé os diferentes
instrumentos de politica previstos no Portugal 2020, mas também recursos locais (financeiros e
outros de natureza mais imaterial, como redes colaborativas, plataformas concelhias, ...)

Neste sentido a vocacdo especifica do DLBC da ADICES, centra-se, sobretudo, no Eixo |. da EDL, ou
seja, na valorizacdo econdémica e promocgdo dos ativos do Territério (numa perspetiva de
modernizacdo das atividades agricola e agroindustriais e de dinamizacdo do tecido empresarial e do
emprego em setores estratégicos para a afirmacdo da “Economia Verde” no territério) e no Eixo IV.
de Animacdo, promocdo, cooperacdo e trabalho em rede, ainda que com uma intervencdo que
abrange também o Eixo Il. e lll, sobretudo na perspetiva da promoc¢dao do empreendedorismo, da
capacitacdo do associativismo local e do apoio a criacdo de emprego e auto-emprego,
nomeadamente por parte e para jovens e desempregados.

(Ver anexo 3)

B 3.2 - Modelo de participacdo ativa dos atores territoriais relevantes e pertinentes para a boa
implementacgao do Pacto

A participacdo e envolvimento dos agentes do territdrio na construgdo e execucdo das Estratégias de
Desenvolvimento Local estdo no cerne da abordagem LEADER, razdao pela qual estas dimensées
constituem a base metodoldgica de atuacdo da ADICES enquanto parceria de desenvolvimento,
devidamente assumida na Visdo para o proximo periodo de intervencdo - “... mobilizadora dos atores
locais para o desenvolvimento” e inscrita no diagrama da EDL cuja centralidade assenta exatamente
na “governacdo e animagao territorial”, reforcada, ainda, por um dos eixos estratégicos definidos -
“Animacdo, promocdo, cooperacdo e trabalho em rede”.

Pretende-se mobilizar o maximo de recursos, possibilitando que cada organiza¢do e cada cidadao se
constitua como verdadeira “alavanca” dos processos locais de desenvolvimento.

A “participacdo ativa dos atores territoriais” tem, como ponto de partida, o érgdo formal no qual tém
assento todos os parceiros/associados representativos das diferentes dindmicas em presenca no
territério da ADICES, assumindo competéncias deliberativas determinantes no contexto da EDL
PACTO 2020. Por sua vez, o Orgdo de Gestdo cuja composicdo emana da Assembleia de Parceiros tem
como competéncias a “gestdo, acompanhamento, monitorizacdo e execugdo do Programa”. Outra
estrutura fundamental no processo de envolvimento dos atores é a ETL que suporta o funcionamento
de toda a mecanica desenhada e executa o plano de animacao.

Com o objetivo de envolver de uma forma consistente e organizada outros “atores territoriais”, a
parceria decidiu criar um formato de trabalho assente em plataformas temadticas abertas a
comunidade e a centros de conhecimento e investigacdao, com uma relacao direta com os principais
eixos da EDL. Estas plataformas funcionardo com um regulamento aprovado pela assembleia de
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parceiros, tém uma dinamica propria consubstanciada num “plano de atividades” e terdo momentos
de participacao cruzada de forma a potenciar e articular as iniciativas de cada uma. O apoio da ETL
sera determinante para o seu funcionamento. Com o objetivo de aproximar o cidaddo a estratégia,
de a publicitar e de partilhar resultados serd construido um plano de comunica¢do apds a aprovacgao
da EDL. No entanto, definiu-se, desde ja, um conjunto de procedimentos/iniciativas de animacio e
promoc¢do do territério de que destacamos o seguinte: envolvimento dos parceiros (ADICES e
plataformas) e das autarquias (juntas de freguesia e cdmaras municipais) como agentes fundamentais
na divulgacdo da EDL, sinalizagdo de pontos de contacto nas entidades relevantes para efeitos de
articulagdo da intervencdo (municipios e comunidades intermunicipais), instalacdo de uma delegacédo
em Agueda (novo espaco de intervenc¢do da ADICES); envolvimento ativo da comunicag3o social local
e regional; envolvimento e articulagcdo da associacdo em estruturas locais (Redes Sociais e Nucleos
Executivos, Conselhos Municipais, Conselhos Gerais dos Agrupamentos de Escola, etc.); participacdo
em projetos locais de animacdo territorial; producdo de alguns suportes de comunicagdo virtuais
(novos ou ja existentes) como o portal da ADICES, o "facebook", a articulagdo com os portais dos
parceiros, o “info-parceiros” (folha informativa), as apresentacdes digitais de apoio as sessGes de
divulgacdo e ao atendimento; producdo de suportes fisicos (brochuras, “banners”) e estabilizacdo de
uma agenda de iniciativas (oficinas, seminarios, feiras, ...) que marcara a agenda local PACTO 2020.

B4. ARTICULAGCAO DA EDL COM AS EIDT NUTS lII

As dimensdes de articulacdo da EDL ADICES/Pacto 2020-Rotas de Desenvolvimento com estratégias
ambito supra local devem ser contextualizadas em trés vertentes complementares:

(i) Nivel Setorial/Nacional (na esfera de prioridades e objetivos do PDR cuja Medida 10
enquadra o essencial do financiamento das intervenc¢des da EDL);
(ii) Nivel Regional (na intersecdo de Dominios diferenciadores da RIS3 Centro e Prioridades

nucleares do PAR-CRER 2020); e

(i) Nivel sub-Regional (com frentes de articulagdo intensas mas bastante diversas dada a

pertenca dos concelhos da drea de intervengdo ADICES a 3 NUT IIl).

A nivel setorial, e no que se remete para a estratégia consagrada no PDR 2020, observa-se um
elevado contributo para o OE 3. Criacdo de condi¢cdes para a dinamiza¢cdo econdmica e social do
espaco rural, para o OE 1. Crescimento do valor acrescentado do setor agroflorestal e rentabilidade
econdmica da agricultura, campos de intervencdo dos Objetivos Especificos da EDL: 1. “Promover a
producdo agricola e agroalimentar”; e 2. “Promover o desenvolvimento sustentado e ordenamento
da floresta”.

De forma mais indireta, contribui também para o OE 2. Promoc¢do de uma gestdo eficiente e protecdo
dos recursos (especialmente via Objetivo Especifico da EDL “Promover a preservacdo, conservacao e
valorizagdo da biodiversidade e dos recursos naturais e culturais”).
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A nivel regional, a EDL definida para o territério de intervencdo da ADICES vai de encontro a
importantes Prioridades Nucleares estabelecidas para a Regido Centro no horizonte 2020,
observando-se que todos os Eixos Estruturantes se relacionam de forma direta com pelo menos uma
das Prioridades Nucleares definidas. Particularmente relevantes (elevadas ou médias) sdo as
intensidades de relacao estabelecidas pelos Eixos Estruturantes da EDL ADICES:

Valoriza¢do da Economia Verde, com base nos ativos do territério, com a Prioridade Nuclear
Sustentar e reforcar a criacdo de valor, através de uma nova dindmica produtiva e
empreendedora e Afirmar um tecido econdmico industrializado e exportador;

Inducdo da coesdo e inovac¢ao social e territorial, com as Prioridades Nucleares Reforcar a
coesdo territorial; Dar vida e sustentabilidade as infraestruturas existentes; e Gerar, captar e
reter talento qualificado e inovador;

Promog¢dao do emprego, da qualificagdo, inovagdo e empreendedorismo, com a Prioridade
Nuclear: Afirmar um tecido econdmico industrializado e exportador; e Gerar, captar e reter
talento qualificado e inovador;

Animagao, promogao, cooperac¢ao e trabalho em rede, com a Prioridade Nuclear Consolidar a
capacitacdo institucional.

O modelo de intervengdo estruturante da EDL assenta, igualmente num conjunto de setores de
atividade econdmica que constituem Dominios Diferenciadores Tematicos da Regido Centro no
ambito da respetiva Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente (RIS3 Centro), nomeadamente:
a Agricultura (abrangendo a abordagem agroindustrial), a Floresta, a Inovacdo Rural, a Eficiéncia
Energética, o Bem-estar e o Turismo. Estes setores estdo fortemente presentes nos contetdos dos
objetivos especificos do Eixo Valorizagao da Economia Verde, com base nos ativos do territério da
EDL.

Acresce o potencial apoio a projetos inovadores, enquadrdveis nas Plataformas de Inovacdo a
constituir na Regido, p.ex., ao nivel do desenvolvimento das cadeias de valor associadas aos recursos
enddgenos naturais, do envelhecimento ativo e saudavel, da inovacdo rural, das fontes energéticas
alternativas e da ID+| no turismo, dominios para os quais o territério da ADICES dispbe de relevantes
argumentos competitivos de recursos, equipamentos e tradicdo produtiva.

Tratam-se de Dominios tematicos e cadeias de valores significativamente presentes na matriz de
Eixos estruturantes da Macro Estratégia e da respetiva arvore de objetivos especificos enunciados,
que lhe conferem suporte.

A nivel sub-regional, o territério de intervencdo da ADICES é abrangido por trés EIDT: Viseu
Dao-Lafées, que abrange os concelhos de Carregal do Sal, Santa Comba D3o e Tondela; Regido de
Coimbra, onde se integra o concelho de Mortagua; e Regido de Aveiro, a qual pertence Agueda.

De uma forma geral, a arquitetura de Objetivos Estratégicos/Eixos Estruturantes/Objetivos
Especificos proposta para o territdrio de intervencdo da ADICES evidencia coeréncia e consisténcia
com os referenciais estratégicos sub-regionais:

Eixo I. Valorizacdo da Economia Verde, com base nos ativos do territério. Articulagdo elevada
com os seguintes objetivos especificos: (i) da EIDT Viseu Ddo-Lafées (Promover a
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competitividade e o aumento da capacidade de absor¢do do tecido produtivo local; Promover o
empreendedorismo e estimular e articular a quadruple hélix de inovacdo na sub-regido;
Promover a protecdo e valorizacdo ambiental, o uso eficiente dos recursos naturais e
patrimoniais e a criacdo de uma economia de baixo carbono); (ii) da EIDT RegiGo de Aveiro
(Valorizar uma economia regional assente na criacdo de emprego qualificado; Apoiar e qualificar
os setores de referéncia na Regido; Proteger e preservar os recursos naturais; Valorizar os
recursos naturais; Encorajar o desenvolvimento do setor turistico e valorizar o patriménio
construido, imaterial e natural; e Criar condi¢Ges para constituir a Regido como Smart Region); e
(iii) da EIDT Regidio de Coimbra (Protegao, qualificagdo, valorizagdo e ordenamento dos recursos
ambientais, agricolas e florestais; Qualificacdo das atividades em meio rural e valorizagdo dos
produtos enddégenos; Regido de Coimbra, destino turistico; Promocdo de novos modelos
competitivos, da internacionalizacdo do tecido empresarial e da criacdo de emprego; e Inclusdo
social, equidade no acesso aos servigos publicos e reducdo da pobreza);

Eixo Il. Indugdo da coesdo e inovagao social e territorial. Articulacdo elevada com os seguintes
objetivos especificos: (i) da EIDT Viseu Ddo-Lafées (Promover a coesdo social e o
desenvolvimento do terceiro setor); (ii) da EIDT Regido de Aveiro (Promover politicas publicas
adequadas aos novos desafios demograficos; Apostar na qualificacdo das comunidades;
Promover comunidades saudaveis e coesas; e Promover respostas sociais com base na Inovacao
Social); e (iii) da EIDT RegiGo de Coimbra (Inclusdo social, equidade no acesso aos servicos
publicos e redugdo da pobreza);

Eixo Ill. Promogdao do emprego, da qualificagdo, inovagdao e empreendedorismo. Articulagdo
elevada com os seguintes objetivos especificos: (i) da EIDT Regido de Aveiro (Encorajar o
desenvolvimento do setor turistico e valorizar o patriménio construido, imaterial e natural); (ii)
da EIDT Regido de Coimbra (Qualificacdo das atividades em meio rural e valorizacdo dos
produtos enddgenos; e Regido de Coimbra, destino turistico); e (iii) da EIDT Viseu e Ddo Lafées
(Inovagdo Territorial);

Eixo IV. Animagdo, promogdo, cooperacdao e trabalho em rede. Articulacdo elevada com os
objetivos especificos das diversas EIDT referentes a governanca e as redes de cooperacao.
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C. PROGRAMA DE ACAO E INVESTIMENTOS

Cl. EIXOS, OBJETIVOS ESTRATEGICOS E ESPECIFICOS, E PRINCIPAIS
RESULTADOS A ATINGIR

FUNDO FEADER

> Pequenos investimentos nas exploragdes agricolas

Enquadramento na ELD: OE1

Areas de atuagdo: Qualificagdo e modernizacdo das exploracdes em areas tradicionais e em novos
nichos, incentivando a transicdo de uma agricultura “familiar” para uma mais direcionada para o
mercado, com maior incorporacdo de fatores de competitividade.

Resultados Esperados: Reforco da competitividade e melhoria do desempenho econdémico e
ambiental, diversificacdo e incremento da producgdo, melhoria da qualidade de vida e reforco da
importancia das atividades agricolas.

> Pequenos investimentos na transformagdo e comercializagao

Enquadramento na ELD: OE1

Areas de atuagdo: Apoio a qualificacdo e modernizacdo de unidades agroindustriais e de
comercializagdo, incentivando a incorporacdo de fatores de competitividade e o surgimento de
unidades nomeadamente de aproveitamento dos produtos locais.

Resultados esperados: Modernizacdo e melhoria da competitividade das unidades agroindustriais, a
sua diversificacdo e densificagdo, criagdo de maior valor aos produtos locais e refor¢o da sua
importancia na economia

» Diversificagao de atividades na exploragdo

Enquadramento na ELD: OE1

Areas de atuacdo: Estimulo ao desenvolvimento de novas atividades nas exploragdes,
nomeadamente em dareas relacionadas com a Economia Verde, como o alojamento, restauragao,
animacao turistica; servicos de recreacdo e lazer; energias renovaveis; atividades artesanais e
atividades pedagdgicas.

Resultados esperados: Diversificagdo e incremento dos rendimentos e das fontes de receita dos
produtores, densificagdo/diversificacdo de atividades numa perspetiva de criagdo de sinergias entre
setores e criacdao de emprego.

» Cadeias curtas e mercados locais

Enquadramento na ELD: OE 6
Areas de atuacdo: Criacio de novas e inovadoras formas de comercializac3o, distribuicdo e venda de
proximidade e criagdo/reabilitacdo de espacos de comercializagdo e armazenamento.
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Resultados Esperados: Acréscimo de vendas de produtos locais, refor¢co do seu consumo na regido e
aumento da massa critica/escala de produgéo.

> Promocgao de produtos de qualidade locais

Enquadramento na ELD: OE1

Areas de atuagdo: Promocdo dos produtos de qualidade e produtos locais, incentivando
estratégias/iniciativas de divulgacdo que potenciem a sua valorizagdo e certificacdo.

Resultados Esperados: Aumento da visibilidade e acréscimo da notoriedade e das vendas das
producdes locais.

> Renovagao de aldeias

Enquadramento na ELD: OE4 e 7 e 16

Areas de atuagdo: Valorizagdo paisagistica e ambiental e turistica de aglomerados rurais, incluindo,
p.ex., apoio a intervencdes que melhorem as condicdes de utilizacdo sustentavel dos recursos,
campanhas de sensibilizacdo ambiental e producdo de materiais informativos.

Resultados esperados: Aumento da sustentabilidade paisagistica e ambiental, conservacdao da
biodiversidade, aumento das condicdes de usufruto dos recursos e da atratividade.

> Medida capacitagdo associativismo local e do voluntariado

Apesar desta Medida ndo estar prevista foi incluida por se considerar que é uma area a descoberto
no Portugal 2020.

Enquadramento na ELD: OE8

Areas de atuagdo: Apoio a capacitagdo do associativismo de base local (cultural, recreativo e
desportivo), que constitui uma importante fonte de animacdo e dinamizagao do territdrio e ocupacao
dos tempos livres da populacao.

Resultados Esperados: Capacitagao do associativismo de base local, animagao dos territérios rurais,
melhoria da qualidade de vida e do acesso a bens e servicos de natureza cultural, desportiva e
recreativa.

Indicadores de realizacdo: Despesa Publica; Proj. apoiados e Proj./beneficiarios apoiados

Indicadores de resultado: ExploracGes ou Beneficidrios apoiados, na restruturacdo ou

moderniza¢do; Empregos criados através de proj. LEADER apoiados; Exploragdes ou Beneficidrios
com inv. apoiado em regimes de qualidade; Pop. coberta EDL; Peso da despesa publica; Produtos
locais incluidos em acbes de promocdo; Pop. abrangida pelos proj. apoiados de renovacdo de
aldeias; Proj. apoiados e Pop. abrangida pelos proj. capacita¢ao do assoc. local e voluntariado.

FEDER

> Protegdo, valorizagdo, conservagdo e promog¢do do patriménio histérico e cultural ... e
Criacdo e requalificacdo de infraestruturas de apoio a valorizagdo e visitagao...
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Areas de atuagdo: Apoio a a¢des de valorizacdo do patriménio edificado e cultural numa perspetiva
da sua valorizacdo econdmica e turistica e a¢des relacionadas com o desenvolvimento do turismo
associado a natureza.

Resultados Esperados: Valorizacdo turistica e aumento das condi¢des de usufruto dos recursos,
aumento da atratividade, preservacao e divulgacdo de praticas e tradi¢des, reforco da visibilidade
interna e externa e promocao integrada do territdrio.

» Proj. de inv. para a expansdo de pequenas e microempresas ... ou para a criacdo de novas
empresas e pequenos negdécios

Enquadramento na ELD: OE2 a 6

Areas de atuagdo: Apoio a densificacdo e qualificacdo da rede de microempresas rurais em areas
estratégicas, p.ex., atividades complementares a exploracdo florestal, energias renovaveis,
alojamento turistico, unidades comerciais de apoio ao turismo, animacgao turistica, industrias criativas
e culturais, comércio de proximidade, artesanato.

Resultados esperados: Criacdo e modernizacdo de empresas e de emprego, em particular em areas
da Economia Verde.

Indicador de realizacdo: Empresas que beneficiam de apoio; aumento do emprego em empresas
apoiadas (ETI) e Aumento do n.2 esperado de visitantes

Indicador de Resultado: Postos de trabalho criados; dormidas em estab. Hoteleiros e efeito
multiplicador do inv. publico no inv. privado;

> Proj. criacdo do préprio emprego ou empresa por desempregados ou inativos ...

Enquadramento na ELD:OE12 e 13; OE17

Areas de atuagdo: Apoio a criagdo do auto-emprego e do emprego em geral (apoio a contratagdo),
apoio integrado a instalacdo de estudantes e jovens desempregados como empresarios e suporte ao
empreendedorismo. Esta medida engloba ainda uma vertente de atuagdo centrada na capacitagdo da
Parceria e dos promotores.

Resultados esperados: Inser¢cdo e o retorno ao mercado de trabalho de desempregado e inativos,
fixacdo e atragdo de jovens, densificacdo do tecido empresarial, em particular em areas da Economia
Verde.

Indicador de realizacao: Pessoas apoiadas na criagdo de emprego, incl. autoemprego

Indicador de Resultado: Pessoas apoiadas no ambito da criagdo de emprego, que permanecem

12 meses apds o fim do apoio

(Ver anexo 4)
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C2. DEFINICAO DA ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

Os elementos de diagndstico processados e o trabalho com os parceiros locais contribuiram para a

definicdo de um conjunto heterogéneo (mas racional e coerente nas expressGes/presenga ho

territdrio) de linhas estruturantes de intervengdo focalizadas nos recursos do territério (Agua, Serra e

Floresta) e na estruturacdo de oportunidades econdmicas e de promogao da inclusdo social em torno

da denominada Economia Verde.

Trata-se de uma Estratégia integrada e coerente com as caracteristicas do territdrio baseada no

pressuposto de que os recursos endégenos devem ganhar um novo e renovado protagonismo

constituindo elementos de alavancagem e inducdo de desenvolvimento, contemplando, de forma

articulada e complementar, na sua arvore de Objetivos Estratégicos e Especificos, intervencées no:

dominio econdmico, relacionadas com a promoc¢do da competitividade e afirmacdo dos
principais setores de atividade do territério com relevancia para o desenvolvimento rural
(atividades agricolas, pecuarias e agroindustriais, energias renovaveis, turismo, desporto e
lazer, indUstrias criativas e culturais e comércio e servicos de proximidade e de suporte ao
desenvolvimento rural);

dominio ambiental, direcionadas para a conservacao, preservacao e valorizacdao dos recursos
naturais na Otica da conserva¢do da biodiversidade e do seu aproveitamento econdmico
sustentavel;

dominio cultural, numa perspetiva de valorizagdo e divulgacdo do vasto patriménio cultural
do territério e de promogao do associativismo de base local;

dominio social, tendo em vista, por um lado, a promoc¢do da inclusdo ativa da populacdo e,
por outro, a melhoria das condi¢des de vida do territdrio indispensdveis para a fixag¢do e
atragdo de populagdo (sobretudo jovem) e de investimento;

dominio das competéncias e capacidades, através da dinamiza¢dao de a¢des de formacgao e
capacitacdo orientadas nomeadamente para a aprendizagem ao longo da vida, e a criacdo de
competéncias promotoras da empregabilidade e do empreendedorismo;

dominio socioeconémico, na exploracdo de oportunidades de insercdo e integracdo no
mercado de trabalho, de grupos mais vulnerdveis, nomeadamente desempregados,
estudantes e inativos, nos setores da Economia Verde identificados;

dominio relacional, numa perspetiva de potenciar o envolvimento e o trabalho conjunto dos
diversos atores do territorio;

dominio da animagao socio-territorial, tendo em vista o reconhecimento da importancia e do
valor econdmico dos recursos enddgenos (contribuindo p.e., para o aumento da procura de
apoios para a modernizacdo e qualificacdo das exploracbes e para o despertar/acentuar do
interesse pela Economia Verde), o estimulo ao empreendedorismo e a indugdo e captagdo de
investimento e populac¢do (sobretudo jovem);

dominio da promocdo e marketing territorial, como forma de reforcar a visibilidade interna e
externa do territério.

Trata-se, igualmente, de uma Estratégia, que tem ressonancia nos documentos da Estratégia

Regional e das EIDTs que abrangem o territorio, nomeadamente em areas como: valorizagdo e

comercializagdo dos produtos locais; empreendedorismo; criagdo do prdéprio emprego;

valorizagdo turistica; os recursos naturais e patriménio natural e cultural; marketing territorial;
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inclusdo social; dinamizacdo sociocultural; redes e plataformas de cooperagdo: e capacitacao
institucional de parcerias.

A implementag¢ao da EDL beneficiara da mobilizagdo articulada de todos os instrumentos de
politica e tipologias previstas para o DLBC, com outros disponibilizados pelos varios PO
Temadticos, p.ex., nas areas da inclusao social e do capital humano. Em complementaridade serao
convocados também recursos locais (financeiros e outros de natureza mais imaterial, como redes
colaborativas, plataformas concelhias, ...).

No dominio especifico do DLBC os principais resultados a alcancar resultam do cruzamento dos
instrumentos de politica disponiveis com as linhas de atuacdo definidas para cada Medida,
salientando-se os seguintes resultados por fundo financiador:

e FEADER: melhoria da competitividade das exploracGes agricolas e agro-industrais,
aumento dos rendimentos e fontes de receita dos produtores agricolas, criacdo de
emprego, valorizacdo dos produtos locai;

e FEDER: Modernizacdo e qualificacdo das empresas existentes, diversificacdo e
densificacdo do tecido empresarial em dareas relevantes identificadas na Estratégia e a
criagdo de emprego;

e FSE: Insercdo no mercado de trabalho de desempregos e inativos, diversificacdo e
densificacdo do tecido empresarial em areas relevantes identificadas na Estratégia e a
criagdo de emprego.

Na implementacdo da EDL, tendo em consideracdo a matriz de Objetivos Estratégicos e Especificos
definida, a mobilizagcdo das diferentes Medidas constantes no Plano de Agdo sera particularmente
orientada para uma efetiva estruturacdo e afirma¢do da Economia Verde enquanto motor de
desenvolvimento, procurando-se e estimulando-se a criacdo de sinergias e complementaridades
entre as diferentes linhas de atuacgao.
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C3. INVESTIMENTOS, AGOES E METAS

Investimentos, A¢des e Metas

Objetivo
Tematico

Prioridade

Eixo/Medida do Programa

Indicadores de Realizagdo

Meta

Meta 2023

Indicadores de resultado

Meta

Proposta de

Agdo do Pacto

2023

Dotagdo

99Né&o M10 Pequenos investimentos nas " . P2A Exploragdes ou Beneficiarios apoiados, na
aplicavel | LEADER | TEADER exploracdes agricolas Ol nlls) | Ganat o restruturacio ou modernizagio (%) 0.79 S 1.000.000
99Né&o M10 Pequenos investimentos nas n 8 & P6B Empregos criados através de projetos
aplicavel LEADER RIS exploragdes agricolas CHD PIRIJE e ETRltn s (17 44,4 o LEADER apoiados ! L 0
x - n P2A/P3A P3A Exploracdes ou Beneficiarios com
99N,alo b FEADER PEALERES inv estlmgntos nas Projetos/beneficiarios 40 100 investimento apoiado em regimes de qualidade 0 0 0
aplicavel LEADER exploragoes agricolas ; 5
apoiados n°) (%)
x Pequenos investimentos na . n .
agﬁ?a% Lonlo | FEADER transformacdo e O1 Despesa Péblica (mil €) | 540,00 | 1.350,00 FOBIR e :gg’;‘ﬁ:&iﬁ Bl s 9 23 1.215.000
P comercializagdo p
x Pequenos investimentos na ~ s .
99Né&o M10 - - . & P2A Exploragdes ou Beneficiarios apoiados, na
aplicavel LEADER AEARIER E?;Zﬁgg}?;:;ég CADPIEEE EOER TS (1) 12 £ restruturagdo ou modernizagao (%) L g g
99Nz0 M10 Pequenos investimentos na P2A/P3A P3A Exploracdes ou Beneficiarios com
., FEADER transformagéo e Projetos/beneficiarios 12 30 investimento apoiado em regimes de qualidade 0 0 0
aplicével LEADER A : 5
comercializagdo apoiados n°) (%)
99Né&o M10 Diversificacéo de atividades - . P6B Empregos criados através de projetos
aplicavel LEADER FEADER na exploragio; 01 Despesa Publica (mil €) 400,00 1.000,00 L EADER apoiados 7 18 900.000
99Né&o M10 Diversificacéo de atividades - . & P2A Exploragdes ou Beneficiarios apoiados, na
aplicavel LEADER FEADER na exploracéo; CADIPITE RS ETEal TS (1) 88 22 restruturacdo ou modernizacdo (%) : g g
x s . P2A/P3A P3A Exploragdes ou Beneficiarios com
99_N,ao b 1O FEADER DIEEITEREE a}tlyldades Projetos/beneficiérios 8,8 22 investimento apoiado em regimes de qualidade 0 0 0
aplicavel LEADER na exploracéo; apoiados n°) (%)
99Né&o M10 Cadeias curtas e mercados . . P6B Empregos criados através de projetos
aplicavel LEADER FEADER locais: O1 Despesa Publica (mil €) 500,00 1.250,00 LEADER apoiados 4 9 1.125.000
99Né&o M10 Cadeias curtas e mercados - . 5 P2A Exploracdes ou Beneficiarios apoiados, na
aplicavel LEADER AEARIER locais; CRDIPRaEES EEER TS (i) 6,8 & restruturacdo ou modernizagéo (%) v L L
~ . P2A/P3A P3A Explorages ou Beneficiarios com
99'N,ao b 1O FEADER Cazs curtas_g mercados Projetos/beneficiérios 6,8 17 investimento apoiado em regimes de qualidade 0 0 0
aplicavel LEADER locais; apoiados o) (%)
. - P3A Exploragdes ou Beneficiarios com
99_N,ao b 1O FEADER FEEE: i p"’d‘!t‘,’s i O1 Despesa Publica (mil €) | 91,1152 227,788 investimento apoiado em regimes de qualidade 0 0,04 250.000
aplicavel LEADER qualidade locais; (%)
99Né&o M10 Promocé&o de produtos de n " & P6B Empregos criados através de projetos
aplicavel LEADER RN qualidade locais; CHDIPIEE S ETURlfRiTs (17 88 & LEADER apoiados v 2 2
o . P2A/P3A ~ P .
99'N,ao M10 FEADER Promogap de prodqtgs de Projetos/beneficiarios 88 29 P2A Exploragoes~0u Beneflmar_los zipmados, na 0 0 0
aplicavel LEADER qualidade locais; apoiados n°) restruturacdo ou modernizacao (%)
99Né&o M10 FEADER Renovacao de aldeias O1 Despesa Publica (mil €) | 246,1112 615,278 P6B Empregos criados através de projetos 0 0 553.750
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Objetivo Eixo/Medida do Programa . o . Meta Meta Proposta de
Tematico Acio do Pacto Indicadores de Realizagdo Meta 2023 Indicadores de resultado 2018 2023 Dotacio
aplicavel LEADER LEADER apoiados
99Né&o M10 . - - . & P2A Exploracdes ou Beneficiarios apoiados, na
aplicavel LEADER FEADER Renovacéao de aldeias 020 Projetos apoiados (n°) 8,8 22 restruturagio ou modernizacio (%) 0 0 0
99NEo M10 P2A/P3A P3A Exploragdes ou Beneficiarios com
aplicavel LEADER FEADER Renovacéao de aldeias Projetos/beneficiarios 8,8 22 investimento apoiado em regimes de qualidade 0 0 0
P apoiados n°) (%)
99Né&o M10 Capacitacéo associativismo " . P6B Empregos criados através de projetos
aplicavel LEADER s local e do voluntariado Ol gpenlaiinliic) || 2kt Sl LEADER apoiados v v SR
99Né&o M10 Capacitacéo associativismo - . & P2A Exploracdes ou Beneficiarios apoiados, na
aplicavel LEADER s local e do voluntariado CADIFIOEE EpER s (17) 88 s restruturacdo ou modernizagao (%) 0 0 0
99N0 M10 Capacitagéo associativismo P2A/P3A P3A Exploragdes ou Beneficiarios com
aplicavel LEADER FEADER local e do voluntariado Proletos/_beneflﬁlarlos 8,8 22 investimento apoiado em regimes de qualidade 0 0 0
apoiados n°) (%)
09Promov
era . . .
integragéo ) Projetos de investimento para
coelle 10Investime a expansao de pequenas e
combatera | _"OSN° | pEpER | Micloempresas existentes de - O.08.0801.CEmpresas 20 50 R.08.08.01.EPostos de trabalho criados 28 70 1.800.000
obrezae | contextode ase local ou para a criagdo de | que beneficiam de apoio
Fti]ualquer novas empresas e pequenos
discrimina negécios ( P18.8)
cdo
09Promov
era . . .
integragéo Projetos de~|nvest|mento para
social e | 10Investime m?;ﬁzﬂsfgsg: elz))(eigtlezer?tzss ?je 0.08.08.04.CAumento do
combater a ntos no FEDER base | Ip iacio d emprego em empresas 28 70 R.08.08.01.EPostos de trabalho criados 0 0 0
obreza e contexto ase focal ou para a criagao de apoiadas (ETI)
l:qualquer novas empresas e pequenos
discrimina negécios ( P18.8)
¢ao
09Promov | 10Investime
era ntos no 0.06.03.01.CAumento do
integracdo | contexto de ~ N numero esperado de
social e estratégias co:srec‘xga;é \éalf_’(;'nz]?%% do visitantes a sitios de R.06.03.01.EDormidas em estabelecimentos
combater a de FEDER patriménig histgrico eccultura patriménio cultural e 177,5 443,75 hoteleiros, aldeamentos, apartamentos 104,5 106,5 125.000
pobreza e | desenvolvim (P160)l natural e atracoes turisticos e outros (mil dormidas)
qualquer | ento local de beneficiarios de apoio
discrjmina bas.e, ) (visitantes/ano)
cao comunitria;
09Promov | 10Investime Criacio e requalificacio de 0.06.03.01.CAumento do
era ntos no infr%estrutu?as g goio 3 namero esperado de R.06.03.01.EDormidas em estabelecimentos
integracdo | contexto de FEDER valorizacio e vi sitapé o de visitantes a sitios de 106,5 266,25 hoteleiros, aldeamentos, apartamentos 0 0 75.000
social e estratégias Areas Clgssi ficadas EPI 60) patrimonio cultural e turisticos e outros (mil dormidas)
combater a de ' natural e atracoes
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Objetivo

Eixo/Medida do Programa

Indicadores de Realizagdo

Meta 2023

Indicadores de resultado

Meta

Meta

Proposta de

Tematico Agdo do Pacto 2018 2023 Dotagdo
pobreza e | desenvolvim beneficiarios de apoio
qualquer | ento local de (visitantes/ano)
discrimina base
cdo comunitaria;
09Promov
era .
T 06Esstzjaetegla . . . 0.08.03.01 EPessoas . .
social e desenvolvim Projetos de criacdo do préprio a c'Jiac'ias. no' ambito da R.08.03.01.EPessoas apoiadas no &mbito da
combater a ento local de FSE emprego ou empresa por Eriagéo de emprego 60 150 criacdo de emprego, incluindo autoemprego, 50% 50% 2.500.000
p(zjl;rlezua:a re base desempregados ou inativos incluindo autoemprego que permanecem 12 meses apos o fim do apoio
d?scri?nina comunitaria;
cdo

C 3.1 - Outros Indicadores (Indicador base de Pl e Indicadores complementares)

Objetivo

Prioridade de

Eixo/Medida do

Tipo de

. ~ " o
Temético Investimento el Programa Acéo do Pacto  Indicador Designagao R Dotagdo
99NZo aplicavel | M10 LEADER | FEADER M10 todas '”g'scj?gége Populagao coberta EDL 107.714 | 107.714 5.537.500
. . . Peso da despesa publica para apoio aos
x .~ Pequenos investimentos na | Indicadores " : ~ -
99N4&o aplicavel M10 LEADER FEADER exploracio agricola de Realizagio pequenos |nvest|ment?;) ;1& exploragdo agricola 18 18 1.000.000
Pequenos investimentos na Indicadores Peso da despesa publica para apoio aos
99N4o aplicavel M10 LEADER FEADER transformacdo e de Realizacio pequenos investimentos na transformagéo e 22 22 1.215.000
comercializagdo ¢ comercializagdo (%)
Pequenos investimentos na dad ibli .
x " exploracéo agricola e na Indicadores SR EEE el 128 el apoio aos
99N4o aplicavel M10 LEADER FEADER transformacio e de Realizacio | Peduenos investimentos exploragdo agricola e 40 40 2.215.000
magao ¢ na transformagdo e comercializagdo (%)
comercializagéo
x .~ Diversificagdo de Indicadores Peso da despesa publica para apoio a
eI I WD HSARISR AEADIER atividades na exploracdo | de Realizagdo | Diversificacdo de atividades na exploracdo (%) L L S
99Ni0 aplicével M10 LEADER FEADER Cadeias curtas e mercados Indlcac_iore§ Peso da despesa publica para apoio a Cadeias 20 20 1.125.000
locais de Realizacdo curtas e mercados locais (%)
x - Promocéo Produtos de Indicadores Peso da despesa publica para Promogéo
SEINED e Mt WO LE TR AEADRIER Qualidade Locais de Realizacéo Produtos de Qualidade Locais (%) 5 8 AU
99No aplicavel M10 LEADER FEADER Promog_ao Produto_s de Indlca(_iore§ Numero de produtos locais lnclmdos em acles 0 2 250,000
Qualidade Locais de Realizacdo de promogéo
99N4o aplicavel M10 LEADER FEADER Renovacéo de aldeias Indicadores Peso da despesa publica para apoio na 10 10 553.750
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Objetivo
Tematico

Prioridade de
Investimento

Fundo

Eixo/Medida do

Programa Acéo do Pacto

Tipo de
Indicador

Designacéo

Meta 2018*

Meta 2023

Dotacéo

de Realizacéo renovacdo de aldeias (%)
x fi x - Indicador de | Populagdo abrangida pelos projetos apoiados de 553.750
99N4o aplicavel M10 LEADER FEADER Renovacéo de aldeias Resultado renovacio de aldeias (%) 20 40
Capacitacdo associativismo Indicadores PESD LRt 8 [l 68 PR apo B
99Néo aplicavel M10 LEADER FEADER Izcal egdo voluntariado de Realizacio capacitagdo do voluntariado e do associativismo 9 9 493.750
local (%)
x - Capacitagdo associativismo Indicadores . .
99N4o aplicavel M10 LEADER FEADER local e do voluntariado de Realizaco N.° projetos apoiados 4 20 493.750
- o - Populagéo abrangida pelos projetos apoiados de
99Ndo aplicavel | MLOLEADER |FEADER | ©Paciaeeo assoctativiamo "Eégﬁﬂg&ge Capacitagio do voluntariado e do 45 11 493.750
associativismo local (%)
_ 09Pronjover a 10Investimentos no Projetos de investimento para
integracdo social contexto de a expansdo de pequenas e
e combater a estratégias de FEDER microempresas existentes de | Indicador de | Efeito multiplicador do investimento publico no 2 2 1.800.000
pobreza e desenvolvimento base local ou para a criagdo de |  resultado investimento privado na PI 8.8 R
qualquer local de base novas empresas e pequenos
discriminagio comunitaria; negécios ( P18.8)
09Promover a 10Investimentos no
lnzeg(r)eﬁz(;é?(:al eggrgtggggsdge corI:sreort\fgggé Za;!(r’éirﬁi?a% do | Indicador de 520D Ll Yol 521E 07 ¢ Hisesiirierie aillies
pobreza e desenvolvimento FEDER patriménio histérico e cultura resultado investimento prlva:;jlcj)I tr:ja;;l 6.C — Patrimonio 2 2 125.000
qualquer local de base (P16l
discriminagdo comunitaria;
09Promover a 10Investimentos no
i | et s e ioa | ndicado de | EFS0 multiplicador o nvestimento pbiico o
pobreza e desenvolvimento FEDER valorizagao e visitagao de resultado investimento privado na FI>I 6.C — Patrimonio 2 2 75.000
qualquer local de base Areas Classificadas (.P1 6c) natura
discriminacéo comunitaria;
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C3.2

- Pressupostos

A definicdo dos objetivos e resultados quantificados que a ADICES espera alcancar e a proposta de
montante a contratualizar, tem por base a combinacdo de um conjunto de fundamentos e

pressupostos, nomeadamente:

Com

1) O conhecimento aprofundado que a Parceria detém do territério, acumulado ao longo de
anos com intervencao direta junto das populagdes;

2) A necessidade de inverter tendéncias negativas e de atribuir um novo e renovado
protagonismo aos ativos do setor primario do territdrio;

3) A experiéncia anterior nas varias gera¢Oes da ICLEADER e Abordagem LEADER do ProDeR, a
qual contribuiu, para a definicdo dos valores médios considerados no calculo de alguns
indicadores e para a estimativa do alcance do n? de intervenc¢des apoiar, em outros;

4) A dotacdo do GAL ADICES no Subprograma 3 do ProDeR, para um territério com 4 concelhos
e 59.985 habitantes;

5) O alargamento da drea de intervencdo a Agueda, com um acréscimo de 47.729 habitantes;

6) O conhecimento aprofundado do territdorio de intervengdo e do potencial de beneficiarios
existentes;

7)A prépria EDL e as prioridades definidas pelos parceiros e intencdes de investimento
conhecidas;

8) As estatisticas oficiais sobre varidveis relevantes (n2 de exploracdes, n? de dormidas em
estabelecimentos hoteleiros, n? de desempregados inscritos nos centros de emprego; e a
populagdo residente);

9) As metas definidas e os custos unitarios utilizados pelos PO financiadores e outros programas
semelhantes (p.ex., SIALM);

10) Os normativos regulamentares conhecidos, nomeadamente quanto a montantes a afetar a
algumas Medidas, limites maximos de investimento a apoiar e taxas de cofinanciamento.

base nestes pressupostos e numa ldgica de proporcionalidade com a ambicdo da Estratégia, o

montante proposto para contratualizagdo ascende a 10.037.500€: 5.537.500€ de FEADER (55%), a
que acresce 2.500.000€ de FSE (25%) e 2.000.000€ de FEDER (20%), dos quais 1.800.000€ para a PI

8.8e

200.000€ para a 6.3.

A reparticdo deste Montante por medida do FEADER ¢ a seguinte:

Pequenos investimentos nas exploragdes agricolas - 1.000.000€ (18%)

Pequenos investimentos na transformagao e comercializagdo - 1.215.000€ (22%)
Diversificacdo de atividades na exploragdo - 900.000€ (16%)

Cadeias curtas e mercados locais - 1.125.000€ (20%)

Promocgao de produtos de qualidade locais - 250.000€ (5%)

Renovagdo de aldeias - 553.750€ (10%)

Capacitac¢do do associativismo e voluntariado local - 493.750€ (9%)

Este exercicio foi, no entanto, condicionado pela auséncia de alguma informagdo, incluindo: (i) a

tipologia de projetos elegiveis/ndo elegiveis em algumas Medidas (PI 8.3. e Renovacgdo de Aldeias do

PDR 2020); (ii) eventuais critérios de majoracdo dos incentivos; e (iii) férmula de calculo do indicador
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(pressupostos) do PO financiador (Aumento do n? esperado de visitantes a sitios de patrimdnio
cultural e natural e atracdes beneficiarios de apoio; e Efeito multiplicador do investimento publico no
investimento privado).

Adicionalmente, conforme mencionado nos fatores criticos, existem também aspetos de natureza
mais qualitativa, que influenciaram a capacidade da EDL produzir resultados, nomeadamente os
relacionados com a autonomia dos GAL na definicdo de critérios de selecdo, a decisdo de abertura de
avisos de concurso e a respetiva dotagdo, os procedimentos associados a aprovacgdo, entre outros.
Refira-se ainda que nas metas definidas para 2018 foram considerados os projetos contratados.

C4. REALIZACAO PARA AREAS DE COOPERACAO (DLBC RURAIS E COSTEIROS)

No ambito do objetivo especifico do Eixo IV da EDL da ADICES - OE3. Promover a Cooperacdo para o
Desenvolvimento, constitui intencdo deste GAL dinamizar uma ampla atuacdo ao nivel da cooperacdo
inter-regional e internacional, visando: criar escala e acrescentar valor a alguns produtos do
territério; dinamizar e capitalizar recursos; disseminar resultados e boas praticas de iniciativas e
projetos locais; promover a afirmacdo do territério em contexto nacional e internacional; realizar e
apoiar intervencgdes integradas, sustentadas e sustentdveis em areas problematicas ou emergentes;
capacitar atores locais para a internacionalizagdo de recursos e servicos do territdrio; replicar
localmente projetos, praticas e comportamentos de suporte ao desenvolvimento rural. Constitui,
também, intencdo da ADICES criar uma “nova geracdo” para alguns dos projetos de cooperagdo de
anteriores periodos (“Cooperar em Portugués”, “Regido Solidaria”, “PROVE”, “Union des Terres de
Riviéres”).

Propde-se a seguinte categorizagao das intenc¢des de cooperagao:

1) Cooperagdo Inter-regional, a escala regional, dinamizada numa ldgica de proximidade territorial,
tendo como parceiros preferenciais os GAL limitrofes, e a convergéncia tematica, com intervengdo
em dareas como a agua, vinhos, gastronomia, turismo, artesanato, e outros, visando a criacdo de
economia de escala para interven¢do em areas sinalizadas como problematicas ou de interesse
estratégico.

2) Cooperacdo inter-regional, a escala regional e nacional, dinamizada numa légica de capacitacdo
institucional dos GAL, permitindo a partilha de experiéncias, metodologias e dindmicas de trabalho
de suporte ao desenvolvimento local e a capitalizagdo de conhecimentos e recursos ao nivel da
gestdo e implementacdo da Iniciativa LEADER no territério.

3) Cooperagdo internacional, no contexto europeu, dinamizada numa légica de suporte ao
crescimento inteligente, verde e inclusivo dos territérios locais. Constituem areas tematicas
preferenciais: recursos hidricos, turismo; produtos locais, e eficiéncia energética, prevendo-se a
capitalizacdo de recursos e conhecimentos a transferéncia de iniciativas e boas praticas e a
sensibilizacdo dos agentes locais e a mobilizacdo de politicas e estratégias de desenvolvimento
sustentado e integrado para o territdrio.

4) Cooperagao internacional, no contexto PALOP e CPLP, tendo como areas tematicas de intervencgdo
a Educacdo para o Desenvolvimento, a Cooperacdao para o Desenvolvimento, a exportacdao de
produtos e internacionalizacdo de empresas. Pretende-se o estabelecimento de redes de contactos e
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firmacdo de protocolos entre os diferentes paises e parceiros; o reforco da identidade e cultura
portuguesa em contexto de globalizacdo e a disseminacdao das metodologias e dindmicas do LEADER.

5) Cooperacdo internacional, particularmente junto das comunidades portuguesas emigrantes,
promovendo a sua ligacdo com Portugal, através da exportacdo e a afirmacdo de produtos de
qgualidade, particularmente os agroalimentares, em contexto de circuitos longos de comercializacao
(l6gica de mercado da saudade).

Ao nivel das metas definidas para a Cooperacdo, pretende-se a dinamiza¢cdo de pelo menos um
projeto por cada eixo estratégico definido na EDL, observando o cumprimento dos OE neles inscritos.
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D. MODELO DE GOVERNAGCAO

D1. MODELO DE GESTAO E ORGANIZACAO QUE ASSEGUERE A PROSSECUCAO
DA EDL COM EFICACIA E EFICIENCIA, INCLUINDO DESCRICAO

A PARCERIA da ADICES, com um histérico de mais de 24 anos, assenta num conjunto diverso de
entidades e, constitui-se como o ponto, a partir do qual é desencadeado o processo geral de
construcdo, acompanhamento, avaliacdo e execucdo da EDL. Esta é uma parceria formal, na qual os
Orgdos estatutdrios da ADICES incorporam as dimensdes que estdo previstas na regulamentacao
aplicavel ao DLBC, para que estes prossigam com a sua fungdo de GAL.

A implementacdo da EDL compete a um 6rgdo deliberativo (A.G. ADICES), a um 6rgdo de gestdo e
executivo (UGA) e a uma Equipa Técnica Local. Ha ainda a considerar o Conselho Fiscal, como 6rgéo
de fiscalizacdo e a Direcdo, como érgdo de administracdo e representacao da associacdo. Passamos a
descrever genericamente a composicao e funcdes das estruturas diretamente implicadas no processo
de implementagao da EDL:

A Assembleia de Parceiros, composta por 51 parceiros, corresponde a A. Geral da ADICES,
constitui-se como o 6rgao deliberativo do GAL, e detém funcées definidas nos respetivos estatutos
de acordo com o Cddigo Civil.

A UGA composta por 7 entidades (um Presidente e seis membros) cooptadas de entre os membros
da Assembleia de Parceiros, possui uma autonomia que |lhe é conferida e reconhecida pela Diregdo e
pela A.G., detém fungdes definidas na regulamentagao DLBC e as que |he sdo delegadas pela A. Geral.
Os membros da UGA refletem a composicdo do GAL/ADICES e garantem uma maioria de entidades
privadas (57%) — ver anexo 2. A Presidéncia deste 6rgdo é assumida por um elemento da Diregdo da
ADICES, salvaguardando-se a necessaria articulagdo de competéncias e atividades com a ETL. A este
orgdao competem designadamente, as seguintes func¢Oes: garantir, de forma eficiente e eficaz, a
dinamizagdo e gestdo da EDL; assegurar a participagdo dos parceiros na implementagdo, no
acompanhamento e na avaliacdo da EDL; proceder a alteragGes na EDL; decidir sobre as candidaturas
recebidas; coordenar e assegurar a gestdo técnica, administrativa e financeira do orcamento do GAL;
aprovar o «Manual de Procedimentos» proposto pela ETL; elaborar e submeter a aprovacgao das A. G.
dos programas as propostas dos avisos de abertura de concursos; definir os critérios de selecdo das
candidaturas; decidir sobre as alteracGes dos pedidos de apoio; aprovar os relatdrios de execuc¢do da
EDL; alterar e aprovar o regulamento interno proposto pela ETL; analisar e aprovar as propostas de
alteracdo a EDL e exercer quaisquer outras competéncias que Ihe sejam delegadas pelas autoridades
de gestdo dos programas de financiamento. Serdo acautelados eventuais conflitos de interesse,
determinando-se que os membros do érgdo de gestdao fiquem impedidos de votar PA apresentados
pelo préprio ou por entidade com a qual tenham uma relacado familiar ou de dominio.

A Estrutura Técnica Local composta por um coordenador e uma equipa técnica multidisciplinar (ver
anexo 2), constitui-se como uma componente essencial da execucdo da EDL. Importa referir que a
sua estrutura funcional se encontra organizada em dois departamentos (Departamento de
Planeamento e Projetos (DPP) e Departamento Administrativo e Financeiro (DAF), sob a dependéncia
do coordenador, com esferas de competéncias especificas de forma a tornar mais eficaz o trabalho
da equipa técnica e permitindo uma segregacdo de fungdes que salvaguarda os niveis desejaveis de
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transparéncia e de rigor na gestdo de fundos publicos. Apresenta ainda as seguintes areas funcionais:
area de Anadlise Técnica e Financeira dos Pedidos de Apoio e de Pagamento; drea de
Acompanhamento Técnico e Controlo de Projeto; area de Animacdo e Divulgacdo e area da
Cooperacdo. A ETL compete, nomeadamente: criar um conjunto de documentacdo de suporte a
gestdo da EDL (“manual de procedimentos” relativo ao processo de apresentacdo e analise dos
pedidos de apoio, dos pedidos de pagamento, acompanhamento e execucdo das operagoes);
elaborar as propostas dos avisos de abertura de concurso; realizar o atendimento personalizado aos
potenciais beneficidrios; preparar e executar um plano de comunicacao; analisar e avaliar os projetos
e emitir os respetivos pareceres técnicos; analisar os pedidos de pagamento; realizar as verificacdes
fisicas aos projetos; proceder a recolha e tratamento de dados estatisticos, fisicos, financeiros e
outros para a elaboracdo dos indicadores de acompanhamento e para os estudos de avaliacdo
estratégica da EDL e preparar os relatérios de execucao.

Por fim, importa referir de que a ADICES dispde: de todas as condi¢des logisticas necessarias para
poder funcionar como GAL até final do periodo de programacao, dispondo de instalacdes préprias e
equipamentos adequados; dispGe de uma situacdo financeira estavel (ndo apresentando dividas a
banca, nem a fornecedores, tem uma boa capacidade negocial) e dispde de contabilidade organizada
e apresenta, igualmente, circuitos financeiros perfeitamente definidos e transparentes, respeitando a
segregacao de fungdes.

D2. MECANISMOS DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO, QUE GARANTAM A
MONITORIZACAO E REAJUSTAMENTOS A EDL, TENDO EM VISTA OS
RESULTADOS CONTRATUALIZADOS

As atividades de Acompanhamento e Avaliagdo vao desempenhar um papel importante nas
orientagdes de trabalho do GAL da ADICES em vista de uma implementacao eficaz e eficiente da EDL,
no ambito do Pacto 2020 - Rotas do Desenvolvimento.

Nesta perspetiva, caracteriza: (i) esta sec¢do do Formuldrio caracteriza as atividades de
Monitorizagdo/Avaliacdo interna, que se articulam com os procedimentos de gestdo e
implementacdo da EDL; e (ii) as atividades de Avaliagdo externa que, para além de se constituirem
em instrumentos de suporte a gestdo estratégica da EDL, também deverdo assegurar uma particular
articulagdo com as necessidades dos Planos de Avaliacdo dos PO financiadores (PDR 2020 e PO
Regional do Centro 2014-2020).

Neste uUltimo dominio, refira-se que apenas o PDR 2020 apresenta um Plano de Avaliagdo no qual
identifica as principais entidades a envolver e as respetivas responsabilidades, estabelecendo para os
Grupos de Agdo Local a fungdo de contribuirem para o sistema de acompanhamento e avaliagdo do
Programa, nomeadamente, através das seguintes atividades:

e fornecimento de informacdo pertinente para avaliagdo e acompanhamento do PDR; e
e realizacdo de autoavaliagcbes e monitorizacdo das respetivas Estratégias de Desenvolvimento
Local.
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(a) Monitorizagdo/Avaliagdo interna

O modelo de governacao da EDL destaca o papel da Avaliacdo interna continua, realizada através das
metodologias, procedimentos e instrumentos de apoio, a aplicar no ambito da implementacao os
quais permitirdo a Entidade Gestora apreciar regularmente a trajetéria de concretizacdo dos
objetivos e metas definidas na EDL.

As metodologias, procedimentos e instrumentos de avaliacdo a aplicar pela Equipa Técnica do GAL
ADICES, permitirdo garantir uma constante e permanente monitorizacdo e avaliacdo da execucdo da
EDL, assim como sinalizar desvios e necessidades de ajustamento a Estratégia implementada e aos
procedimentos adotados nas principais fases da sua gestdao e implementacao.

Com o objetivo de organizar as atividades de Avaliacdo interna, sistematiza-se os principais
procedimentos e instrumentos de monitorizag&o a realizar pelo GAL/ETL:

e Concecdo e alimentacdo de sistema de informacgdo contendo os dados necessarios para aferir
as dindmicas de realizacdo dos projetos e o respetivo contributo para os objetivos, resultados
e metas definidos, segundo a bateria de indicadores a monitorizar;

e Realizacdo de visitas de acompanhamento de Projetos e elaboracdo dos respetivos
Relatorios;

e Relatdrios de execucdo anuais globais (da Intervencao);
e Reunides/encontros regulares da Parceria;

e Qutros instrumentos que forem acordados a nivel nacional ou que o GAL considere
conveniente com vista a melhorar a monitorizagdo e eficacia da Intervengao.

Os documentos e relatérios produzidos serdo objeto de uma andlise detalhada por parte das
estruturas que integram o modelo de governagdo adotado na ADICES, na sequéncia da qual serdo
introduzidos os ajustamentos adequados a prossecucdao dos objetivos definidos mas também, a
evolugdo da situagdo do territdrio e do pais. A informagdo recolhida assim como os ajustamentos
propostos serdo disponibilizados as Autoridades de Gestdo dos Programas financiadores (Programa
Operacional da Regido Centro, PDR 2020) e a ADC e outras entidades nacionais envolvidas no
acompanhamento da Interven¢ao DLBC.

(b) Avaliagdo externa

Os procedimentos de Avaliagao externa da implementacdo da EDL, deverdo permitir preparar
informacgdo empirica para responder, entre outros, aos seguintes objetivos operacionais:

e Avaliar as realizagBes, tendo presente a execucdo fisica e financeira da interven¢do na sua
globalidade, face as metas previstas;

e Avaliar os principais resultados alcangados e impactos face aos objetivos definidos,
indicadores e metas propostos;

e Avaliar o desempenho da Parceria (capacidade de mobilizacdo de recursos, capacidade de
dinamizacdo da rede de parceiros, capacidade para conduzir processos de cooperacao, ...);
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e Identificar os fatores internos ou externos a Parceria que condicionaram ou que, por outro
lado, potenciaram a implementacao da Estratégia e os respetivos resultados sobre a drea de
intervengao;

e Produzir conclusBes e elaborar recomendagdes/propostas no sentido de melhor adaptar a
estratégia para amplificar os seus resultados e o impacto, face aos objetivos definidos e
tendo sempre presente as necessidades da drea da intervencao;

e Contribuir para a avaliacdo do PDR 2020 e do Programa Operacional Regional Centro
2014-2020, mas também para os processos de avaliacao do Acordo de Parceria.

Para uma mais adequada articulacdo com os procedimentos de monitorizacdo e avaliacdo do PO
Regional Centro, importard aguardar pela definicdo dos procedimentos operativos por parte deste
Programa para que a Parceria possa recolher todos os elementos necessarios para dar resposta, em
tempo util, a Autoridade de Gestao.

A Rede Rural Nacional devera dinamizar a aplicacdo de instrumentos, que devem ser ajustados aos
objetivos especificos e as metodologias de avaliacdo que vierem a ser explicitadas, assegurando a
“partilha e disseminacdo de boas praticas e resultados do acompanhamento e avaliacdo, bem como
na capacitacdo para a avaliacdo, incluindo as estruturas técnicas dos GAL”. Este aspeto é crucial na
medida em que os processos de capacitacdo referidos deverdo contribuir para delinear orientagGes
para os trabalhos de avaliagdo (auto avaliagdo e avaliagéo externa), com vantagem para a
operacionalizagdo e resultados dos mesmos.

Entre as componentes metodoldgicas a contemplar considera-se, desde ja, as seguintes:

e Anadlise documental (documentos internos de programacdo da Intervencdo e dos programas
financiadores; exploracdo do sistema de informacdo; instrumentos de monitorizacdo dos
projetos e da intervengdo - relatérios de visitas de acompanhamento de projetos;
documentos de controlo da gestdo financeira; e relatérios periddicos de execucdo da
Intervencdo);

e Andlise de informacdo relativa a implementacdo das EIDT NUT Il nas dimensGes de
intervencdo em que exista articulagdo com os Eixos Estruturantes/Objetivos Especificos da
EDL da ADICES, conforme identificados nesta Candidatura (Secgdo C.1.) e outras que venham
a revelar-se importantes para apreciar os impactos dos diversos instrumentos de politica no
territério de intervenc¢do da ADICES;

e Inquiricdo de todos os beneficidrios/promotores de projetos e entidades parceiras, através de
um Questionario on-line, com incidéncia nas componentes avaliativas definidas;

e Realizagdo de Entrevistas e estudos de caso a um grupo selecionado de promotores e
organizagOes parceiras.
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E. ANEXOS

ANEXO 1 - Ata da Assembleia de Parceiros

A — Ata da Assembleia de Parceiros

B - Doc. anexos Assembleia de Parceiros



ANEXO 2 - Orgio de Gestdo e da Estrutura Técnica Local

Rotas do Desenvolvimento — um compromisso para o territorio
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Orgao de Gestao

Entidade Representante Funcdo no Orgao de Gestédo

ADICES Diretor da ADICES Presidente
Camara Municipal de Agueda Presidente do Municipio Vogal
Camara Municipal de Carregal do Sal Presidente do Municipio Vogal
Camara Municipal de Mortagua Presidente do Municipio Vogal
Cooperativa Terra de Besteiros, CRL Presidente da Dire¢ao Vogal
Clube Recreativo de S. Joaninho Presidente da Dire¢ao Vogal
CVRDAO Presidente da Dire¢ao Vogal
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ADICES - PACTO 2020
Rotas do Desenvolvimento — um compromisso para o territério

Estrutura Técnica Local

ETL Nome Fungdo Habilitagdes Profizsionais
Licenciada em Histdria, tem uma habilitagdo profissional que decorre de formagdes de diverso grau (especializagdes diversas) e do exercicio de fungdes de coordenag3o e dirego de algumas
entidades e programas. Exerce ha mais de 24 anos o cargo de Coordenadora da ETL da ADICES da qual foi fundadora e onde d penha, , fungGes como membro da Diregao. Possui
Regina Maria Pinto Lopes Coordenadora da ETL uma vasta experiéncia na construgdo e implementac3o de planos de desenvolvimento local, especificamente na abordagem LEADER, p ind bém, experiéncia 30 nivel de

outros fundos e programas (FEDER, FSE, FEADER, Iniciativas Comunitarias, Programas Operacionais e Tematicos, PRODER, RRN, e outros). Tem também competéncias adquiridas na drea de
andlise de projetos, de animagao local e na utilizagdo de diversas plataformas informaticas (SIGO, SIIFSE, SIIFAP,SIGAL e SILEADER).
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Ana Maria Marques Tomas

Técnica de Projetos e Animag3o
integrada no Departamento de
Planeamento e Projetos

Licenciada em Turismo a desempenhar funcdes de Técnica Superior na ADICES h4 10 anos, com uma vasta periéncia profi na area do D Ivi Local, especificamente na
elaborag3o e ac de proj e candid: (PO Centro, POPH, PRODER, RRN, e outros), na componente da Cooperagio LEADER e em projetos de Educagdo/Formac3o.
Possui, bém, c éncias adquiridas no acomp 1toe 30 de RPU e IB e na utilizagso de plataformas informéticas (SIGO, SIIFSE, SIFAP).

Dora Maria Henrigues
Rodrigues

Técnica de Animagdo integrada no
Departamento de Planeamento e
Projetos

Licenciada em Relagdes Publicas a desempenhar fungdes de Técnica Superior na ADICES hi 10 anos, com uma vasta experiéncia profissional na drea do Desenvolvimento Local
especificamente no Plano de Aquisicio de Competéncias e de Animagdo da Abordagem LEADER. Possui competéncias na concecio de projetos de animag3o/cooperacio, planos de
comunicagdo; programacdo e realizagdo de eventos, na elaboragio, dinamizag3o e realizacdo de iniciativas de informag3o e animag3o do territério e, no ac

técnico de proji

da ADICES. E, bém, técnica de ac h e di ¢30 da Bolsa de Terras e tem competéncias na submiss3o de RPU e IB e na utilizacdo de plataformas informaticas (SIIFAP,

Bolsa de Terras).

Técnico Analista integrado no

Mestre em Economia a desempenhar fungdes de Técnico Superior na ADICES ha 8 anos, com uma vasta experiéncia p

na drea do D Ivi

Local, como

Jorge Augusto Antunes Dot de Pl aioie técnico analista e acompanhamento técnico de projetos LEADER tendo também sido formador do CNO ADICES. Competéncias adquiridas no acompanhamento técnico e financeiro de
Batista Proeetos |projetos e candidaturas (PRODER); na submiss3o e acompanhamento de IB, APP e RPP e utilizagdo das plataformas informaticas SIIFAP, SILEADER e SIGAL. Tem uma experiéncia relevante|
) na construcdo de modelos de suporte aos processos de andlise de projeto e de pedidos de pagamento e na érea de verificagdo fisica e controlo administrativo e financeiro das operagges.
Licenciada em Organizag3o e Gestdo Turistica, a desempenhar fungdes de Técnica Superior na ADICES h& 19 anos, com uma vasta experiéncia profissi na drea do D Local e
i o como técnica analista e acompanhamento técnico de projetos da Abordagem LEADER. Possui competéncias adquiridas na elaborago, implementagio e gestio dos planos de
s o Técnica Analista integrada no A = B 2 ¥ P ST PR : 3
Marisa Cristina Ramalho |desenvolvimento local da ADICES; na concecdo de projetos, planos de intervencdo, planos de formagdo, cooperagdo, animagdo e acompanhamento técnico e financeiro de projetos e
Cantarihine Departamento de Planeamento e SR

Projetos

(LEADER, PO Centro, AGRIS, Programas de Formag3o IEFP, PRODER e outros); na submiss3o e acompanhamento de IB, APP e RPP e utilizag3o das plataformas informéticas
WinLEADER, e-LEADER, SIIFAP, SILEADER e SIGAL. Tem uma experiéncia relevante na construg3o de modelos de suporte aos processos de andlise de projeto e de pedidos de pagamento e|
na area de verificagdo fisica e controlo administrativo e financeiro das operagdes.

Paula Cristina Matos Correia

Técnica de Animag3o integrada no
Departamento de Planeamento e
Projetos

12° Ano de Humanidades a desempenhar funcdes de Assistente Técnica na ADICES hé 4 anos, com experiéncia profissi na rea do D Local especificamente no Plano de|
Aquisicdo de Competéncias de Animag3o da Abordagem LEADER, na preparac3o, dinamizacdo e realizagdo de iniciativas de informag3o; na programagso e realizagdo de
|eventos e na animagdo do territdrio e no acom técnico de proj da ADICES. Técnica de ac e di ¢3o da Bolsa de Terras e na submiss3o de RPU e IB, com
competéncias adquiridas na utilizago de plataformas informéticas (SIIFAP, Bolsa de Terras).

Departamento Administrativo e Financeiro

(DAF)

Ana Deolinda Cruz
Castanheira Santos

Técnica Analista e Financeira
integrada no Departamento
Administrativo e Financeiro

Licenciada em Gest3o e D hvi Social a d p fungdes na ADICES ha 24 anos, sendo 8 como Técnica Administrativa e 16 como Técnica Superior, com uma vasta experiéncia|
profissional na area do D Local, na ab LEADER, destacando-se as competéncias desenvolvidas no contexto da gestio geral e financeira da ADICES, na analise de
projetos e na verificag3o e controlo de di Tem bém competéncias em dreas como a da Cooperag3o, Educac3o/Formacdo e no acompanhamento de projetos (PO Centro, AGRIS,
Programas de Formag3o IEFP, Estagios Profissionais, POPH, PRODER e outros), na submissdo de 1B, APP e RPP, na utilizagdo de plataformas informaticas WinLEADER, e-LEADER, SAGE,
SIIFAP, SIIFSE, ATA e Seguranga Social.

Nuno Filipe Monteiro
Gongalves

Técnico Analista e Financeiro
integrado no Departamento
Administrativo e Financeiro

Bacharel em Gesto de Empresas Turisticas a desempenhar fungGes na ADICES ha 14 anos, sendo 10 como Técnico Administrativo e 4 como Técnico Superior, com uma vasta experiéncia
profissi na area do D Local especificamente na abordagem LEADER e em tarefas de apoio & gest3o geral e financeira da ADICES. Possui, também competéncias ao nivel de|

projetos de Cooperac3o, Educagio/Formagdo e no acompanhamento de projetos (LEADER, PO Centro, POPH, PRODER, e outros) na submiss3o de 1B, APP e RPP e na utilizagdo de
plataformas informéticas WinLEADER, e-LEADER, SAGE,SIIFSE e SIIFAP.
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Afirmacdo da Economia Verde como ativo estratégico do Territadrio, catalizadora de

sustentabilidade, promotora de empreendedorismo e inovagdo, indutora de coesdo social e
territorial e mobilizadora dos atores locais para o desenvolvimento

EIXOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

OE1. Promovera
producdo agricolae
agroalimentar

OE2. Promover o
desenvolvimento
sustentado e
ordenamento da
floresta

OFE3. Promovera
produgao de
energias renovaveis e
aeficiéncia
) energética

OE4. Dinamizar as
atividades de
turismo, desporto e
lazer

OES. Promover as
industrias criativas e
culturais

OE6. Dinamizar o
COMErcio e servigos

] de proximidade e de

suporte ao
desenvolvimento
L rural

OE7. Promover a
preservacdo,
CONServacao e
valorizagdo da
biodiversidade e dos
recursosnaturais e

L culturais

X

OES. Fomentar a
economiasocial e o
desenveolvimento do

3%setore o
associativismo

OE9. Promover a
inclusao ativae a
inovacgao social

QE10. Reforgar,
qualificar e adequar
arede de
equipamentos e
respostas sociais

OE11. Promover a
educacao e a escola
inclusiva

i

OF12. Estimular o
empreendorismo, a
inovacao, investigacao e

desenvolvimento {1&1&D)

OE13. Promover a
empregabilidade no
territorio

OTAS DO
DESENVOLVIMENTO
um eompromisi pora o tertarss

OE14. Promovera

qualificagtes escolar e
profissional

prendizagem ao Longo da
Vida, e o reforgo das

l

OEL15. Promover o
envolvimento ativo dos
jovensnas dinamicas de
desenvolvimento local

QE16. Reforgar a
visibilidade e
atratividade do
territorio

E17. Promoveruma

tuagdo concertada,

multidisciplinar e
intersectorial

OE18. Promovera
Cooperagao para o
Desenvolvimento
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OEL1. Promover
a producéo
agricolae
agroalimentar

OE2. Promover
0
desenvolvimento
sustentado e
ordenamento da
floresta

OE3. Promover
a producéo de
energias
renovaveis e a
eficiéncia
energética

OE4. Dinamizar
as atividades de
turismo,
desporto e do
lazer

OE5.Promover
as industrias
criativas e
culturais

Areas de Atuacao:

* Estimulo a instalagdo de novos produtores e reforco da atividade dos produtores
existentes.

* Qualificagdo e modernizacao de unidades existentes.

» Desenvolvimento de atividades complementares a agricultura nas exploragées
agricolas.

» Promocéo e afirmagédo de produtos de qualidade locais.

Areas de Atuagéo:

» Modernizagao e afirmacgao das empresas florestais (exploragao e prestagéo de
Servicos).

» Promocéao da instalagcéo e do desenvolvimento de atividades complementares a
exploracao florestal e a transformacé@o da madeira.

* Apoio a reintroducao de espécies nobres com maior valorizagéo pelo mercado e ao
ordenamento florestal e emparcelamento.

 Apoio ao combate das invasoras lenhosas e outras pragas florestais

Areas de Atuagéo:

* Apoio a instalagéo e desenvolvimento de novas unidades de producao de energias
renovaveis;

* Apoio a instalagéo de unidades de produgéo de energia renovavel nas exploracdes
agricolas.

+ Disseminacgéo de boas praticas e outros comportamento ao nivel da eficiéncia
energética, nomeadamente de edificios e equipamentos publicos e edificios
domeésticos, conducentes a reducao de custos.

Areas de Atuacao:

* Qualificagéo e reforgo do alojamento turistico de pequena escala, das unidades
comerciais de apoio ao turismo e lazer (restaurantes, lojas de produtos locais,..) e das
empresas de animagao turistica.

» Desenvolvimento de atividades de animacgéo turistica.

* Inventariagdo dos recursos turisticos existentes (museus e nucleos museolégicos,
alojamento, restauracao, artesanato, pontos de interesse, pontos de venda, etc).

Areas de Atuacio:

* Apoio a instalagéo de industrias criativas e culturais no territério, com incorporagao
de inovagao, conhecimento e tecnologia

» Promocéao de servigos para a inovacao e o “design” no artesanato e em outros
produtos locais

* Promocéo de iniciativas culturais de animagao, que afirmem o territorio no contexto
regional e nacional
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OE®6. Dinamizar o
comércio e
servicos de

proximidade e de
suporte ao

desenvolvimento
rural

OE7. Promover
a preservacao,
conservacao e
valorizagdo da

biodiversidade e

dos recursos
naturais e
culturais

OE 8. Fomentar a
economia social e 0
desenvolvi-mento
do terceiro setor e
do associativisomo

Areas de Atuacao:
» Apoio a dinamizagao do comércio de proximidade e o emprego local
* Promogao da comercializagédo qualificada de produtos locais

* Promocao do artesanato e das artes e oficios tradicionais e apoio a instalacéo e
modernizacao de unidades existentes.

*» Apoio a densificagéo e qualificagdo da rede de microempresas rurais quer na area
do comércio de proximidade, quer da prestacdo de servi¢os de suporte,.

» Criagao e desenvolvimento de redes de comercializagéo de produtos ;
* Criacao/reabilitagdo de espacgos para a comercializagdo de produtos locais.

* Incentivo ao surgimento de novas e inovadoras formas de comercializagédo e venda
dos produtos.

Areas de Atuacao:

* Valorizagéo turistica do patrimonio natural e cultural.
* Realizagdo de campanhas de sensibilizacdo ambiental.
* Produgao de materiais informativos e didaticos.

* Inventariacao, divulgagéo e animagéo do patriménio e da rede de equipamentos
culturais.

* Realizagido de eventos associados ao patriménio, a cultura e a bens culturais e
naturais.

* Recuperacao, preservacao e valorizagdo do patriménio edificado.

» Fomento da recuperagao, preservagao e transmisséo do patriménio cultural e
etnografico, incluindo saberes e tradigbes locais.

Areas de Atuacéo:
* Estimulo ao empreendedorismo social e cooperativo

» Apoio a adogao de solugdes inovadoras aplicadas ao espago rural de caracter social
e tecnolégico, promovendo, em parceria com a sociedade civil, a provisdo de bens e
servicos melhor ajustados a procura local

* Valorizagédo, promogao e capacitagdo do voluntariado e do associativismo local
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OE9. Promover Areas de Atuacao:
a incluséo ativa « Promog3o do envolvimento ativo dos jovens nas dinamicas de desenvolvimento
e a inovacgao local.
social. » Dinamizagao e promocéao da conciliagdo da vida familiar com a atividade
profissional e a educacao/formacao.
* Promogao do envelhecimento ativo.

* Projetos piloto de animacao territorial e de promocgéao da inclusdo e inovagao
social, vocacionados para grupos especificos e publicos desfavorecidos.

» Promocéao da Igualdade de oportunidades e de género e a cidadania ativa

* Promocéo a (re)integracao de jovens, desempregados e grupos vulneraveis na
sociedade, na educagdo/formacédo e no mercado de trabalho

* Apoio a planos locais de incluséo social, conduzidos por pessoas em situacdo de
pobreza.

» Reducao das atitudes e praticas de desigualdades de género, sobretudo em
contexto laboral, sensibilizando igualmente para a igualdade e nao violéncia entre
sexos e para a conciliagdo entre vida pessoal e profissional.

Areas de Atuac&o:

OE10. Reforgar,
qualificar e

adequar a rede

de equipamen-
tos e valéncias * Apoio a organizagéo em rede de equipamentos e de salde e de apoio social.

» Capacitacao das instituicdes e dos seus técnicos, promovendo uma logica de
servicos de proximidade orientada para o beneficiario/utente, potenciando o
abandono da tradicional abordagem assistencialista da intervengéo social.

sociais « Refuncionalizacéo, diversificacdo e qualificacdo da rede de equipamentos e
valéncias de apoio social existentes no Territorio.

Areas de Atuacéo:
OE11. - : .
Promover a » Apoio a Parentalidade Positiva.

educacédo e a » Promocéo de competéncias pessoais e sociais junto dos alunos;

escola inclusiva . D : : .
» Acdes de sensibilizagdo conjuntas com pais, alunos, professores e pessoal nao

docente sobre bulling e violéncia escolar e entre jovens;

» Promocéao de agdes de abertura da escola a comunidade, com atividades de
animagao socioeducativa em horario pos laboral e fim-de-semana

 Dinamizagao de agbes de fomento a colaboragéo Escola-Empresa, melhorando a
transicdo da escola para a vida ativa
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OE12.
Estimular o
empreen-
dorismo, a
inovacao,
investigacdo e
desenvolvimento
(1&1&D)
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Areas de Atuacio:

* Apoio integrado a instalagéo de jovens empresarios em meio rural, através da
promocao de um conjunto de respostas que favorecam o seu acolhimento,
instalacédo e a permanéncia.

» Criacao de redes e programas de apoio ao empreendedorismo e aos potenciais
empreendedores.

» Apoio a uma maior interligagéo entre o tecido produtivo e os empreendedores e as
unidades de investigacao

» Desenvolvimento de instrumentos e ferramentas de estimulo a produgao e
disseminacédo de inovacao e conhecimento.

* Estimulo a investigagéo, inovacéo e desenvolvimento no tecido empresarial e
industrial

» Suporte a exportacédo de produtos e a internacionalizacdo de empresas

OE13. Promover
a
empregabilidade
no territério

OE14. Promover
a Aprendizagem
ao Longo da
Vida, e o refor¢o
das qualificagdes
escolar e
profissional

Areas de Atuacéo:

* Acdes de divulgagao dos apoios existentes, p.ex., ao nivel dos incentivos para a
criagdo de emprego, criagdo de empresas, formagéao profissional,...

» Desenvolvimento de instrumentos e ferramentas de trabalho comuns para as
vérias entidades, incluindo Percursos Integrados de Formacao-insercao.

» Apoio a medidas de conciliagdo das responsabilidades familiares e laborais.

» Desenvolvimento agbes de informagéao e sensibilizagao sobre as oportunidades do
mercado de trabalho e possibilidade de progresséo na carreira e as profissées
presentes no tecido econémico local.

* Apoio a projetos de criagcdo do proprio emprego ou empresa por desempregados
ou inativos que pretendam voltar ao mercado de trabalho

Areas de Atuacio:

» Desenvolvimento de ofertas formativas de suporte a qualificagao escolar e
profissional de ativos empregados e desempregados

» Desenvolvimento de agbes de formagao-acao;

» Desenvolvimento de a¢Bes de formacao para dirigentes e empresarios.

OE15. Promover o
envolvimento ativo
dos jovens nas
dinamicas de
desenvolvimento
local

Areas de Atuacéo:

* Acdes de desenvolvimento das competéncias de empregabilidade dos jovens
trabalhando a capacidade empreendedora e criativa

* Acbes de sensibilizacdo e mobilizagdo dos jovens para uma cidadania ativa e
envolvimento na comunidade

* Promocgéao do voluntariado e do associativismo entre os jovens.
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OEL16. Reforgar

a visibilidade e

atratividade do
territorio

OE17.
Promover uma
atuacido
concertada,
multidisciplinar
e intersectorial

OE18. Promover a
Cooperagéo para o
Desenvolvimento

Areas de Atuacio:

* Producao e implementagédo de campanhas de marketing sobre o patrimonio

» Criagao de brochuras promocionais; meios audiovisuais e multimédia; dinamizagao
de eventos promocionais como feiras, campanhas publicitérias, etc.;

» Acdes de promocao externa de bens e servigos transacionaveis;

» Acdes de promocao de produtos endégenos e recursos empresariais.

Areas de Atuacio:

» Sensibilizagao dos atores locais para a importancia do trabalho em rede
» Capacitagao dos atores locais para o trabalho em parceria

» Desenvolvimento de instrumentos e ferramentas de trabalho em rede

* Divulgacao de experiéncias e boas praticas de desenvolvimento rural e de trabalho
em parceria

» Desenvolvimento da capacitagao institucional.

* Desenvolvimento de instrumentos e ferramentas de trabalho em rede

Areas de Atuacao:

» Desenvolvimento de projetos de cooperacao interterritorial e transnacional,
nomeadamente nos dominios da Cooperagao para o Desenvolvimento e da Educacdo
para o Desenvolvimento

« Partilha de experiéncias e projetos com parceiros nacionais e internacionais

» Dinamizagéao de projetos piloto ou de replicagdo de projetos desenvolvidos na UE
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ANEXO 4 - Or¢amento EDL

Fundo

Tipologias de investimento

Orgcamento

Valor

% do
fundo

% do
Orgamento
global

Esforgo do
territorio

Orgamento
total

Meta

PT

N2 PROJ.

FEDER

g) Projetos de investimento para a expansdo de pequenas
e microempresas existentes de base local ou para a criagdo
de novas empresas e pequenos negdcios, designadamente
na drea da valorizagdo e exploragdo de recursos
endogenos, do artesanato e da economia verde, incluindo
o desenvolvimento de empresas em viveiros de empresas.

1.800.000

90%

ii)Protecdo, valorizagdo, conservagdo e promogdo do
patriménio histérico e cultural com elevado interesse
turistico, incluindo em particular aquele que ja é
Patrimonio da Humanidade reconhecido pela UNESCO.

125.000

6%

i) Criacdo e requalificagdo de infraestruturas de apoio a
valorizagdo e visitacdo de Areas Classificadas, bem como
outras dreas associadas a conservacdo de recursos
naturais, incluindo sinalética, trilhos, estruturas de
observacdao e de relagdo com a natureza, unidades de
visitagdo e de apoio ao Vvisitante, rotas tematicas,
estruturas de informagdo, suportes de comunicagdo e
divulgagao.

75.000

4%

20%

1.800.000

3.600.000

50

22.059

147.059

13.235

88.235

Total

2.000.000

100%

1.835.294

3.835.294

55

APOIO AO EMPREGO NOS PROJETOS FEDER (LOGICA
SIALM)

401.530

16%

FSE

b) Projetos de criagdo do proprio emprego ou empresa
por desempregados ou inativos que pretendam voltar ao
mercado de trabalho.

2.098.470

84%

25%

70.858

472.388

70

370.318

2.468.788

80

80

Total

2.500.000

100%

441.176

2.941.176

150

80
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FEADER

Pequenos investimentos nas exploragdes agricolas 1.000.000 18% 1.000.000 2.000.000 17 111
:::'n:i:; Sl’izag;';"emme"ms na  transformagdo e\ 515000 22% 1.485.000 | 2.700.000 23 30
Diversificagdo de atividades na exploragao; 900.000 16% 1.100.000 2.000.000 18 22
Cadeias curtas e mercados locais; 1.125.000 20% 55% 1.125.000 2.250.000 9 17
Promocgao de produtos de qualidade locais; 250.000 5% 250.000 500.000 0 22
Renovagao de aldeias 553.750 10% 553.750 1.107.500 0 22

Fomentar a economia social e o desenvolvimento do
terceiro setor através de projetos capazes de dar 493.750 9% 493.750 987.500 0 22
respostas sociais adequadas, inovadoras e sustentaveis

Total 5.537.500 100% 6.007.500 11.545.000 65 246

Total geral 10.037.500 0% 100% 8.283.971 18.321.471 215 381
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