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FASES 1 E2

INTERVENGCAO DLBC RURAL- ADICES

ENQUADRAMENTO E METODOLOGIA

A dindmica participativa desenhada para atualizar o FPACTO 2020 — Rotas do Desenvolvimento, um
compromisso para o termitdrio, em vigor na Area de Intervencao da ADICES entre 2014-2020, tem
subjacente a abordagem trifdsica que consta da figura 1, com a qual se pretende assegurar um
compromisso com 0 desenvolvimento local-rural assente numa abordagem colaborativa de
consciencializag&o e planeamento participativo, dando continuidade a perspetiva de bottorn-up que a
Iniciativa Comunitaria L EADER introduziu desde 19971 nos territdrios rurais da UE e que muito contribuiu
para o desenvolvimento territorial participado, a que a ADICES aderiu desde o primeiro momento

(Iniciativa Cormunitaria LEADER J.

bre resultados !

e os oplife

ST| (Agueda): Inovag@o, empreendedorismo,
marketing territorial (REFORCAR)

ST2 (Mortagua): Ecodesenvolvimento, floresta,
agricultura, sustentabilidade (PROMOVER)

ST3 (Carregal do Sal): Patriménios, cultura,
memdrias, tradigoes (AFIRMAR)

ST4 (Tondela): Turismo, produtos turisticos (AFIRMAR)

&T5 (Santa Comba Dao): Sclidariedade, coesao,
animagao territorial (REFORCAR)

Figura 1. Fase da abordagem colaborativa.

O processo de sensibilizacdo para a agao teve inicio com o lancamento dos trabalhos em 11 de outubro
de 2022, no Centro de Animacao Cultural de Mortdgua, num momento fundador aberto ao publico e
em que se pretendeu:
o Passar uma mensagem de compromisso com as problematicas do desenvolvimento rural-
local.
e incar a ideia de uma abordagem nao confinada a vertente rural do PEPAC FEADER e que
devera enquadrar a matriz de intervengao da ADICES.
e  Apresentar a Proposta de Abordagem Colaborativa do GON-Gabinete Oliveira das Neves.

e Apresentar os inquéritos a fazer a parceiros e promotores sobre a EDL 2014-2020 (Fase 1)

ONE
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O presente Relatdrio reporta os resultados das duas primeiras Fases, respetivamente:
e Parte | — Balango de Resultados dos Questionarios;

e Parte || — Resultados das Sessdes Teméticas Participativas.

Na Parte | apresenta-se o balanco da EDL 2014-2020, a partir de questiondrios realizados oniine entre
12 e 31 de outubro de 2022, no modelo de formulario Google Forms, com o objetivo de perceber o
ponto de vista de parceiros e promotores sobre diferentes tematicas.

Com o questionario aos parceiros pretende-se avaliar o seu «conhecimento do GAL ADICES e da EDL
2014-2019» (4 questdss), como encaram O «contriouto da EDL e das atividades do GAL para a
animacg&o do territdrio» (1 questdo), qual o seu «envolvimento na EDL» (3 questdes) e quais as
«perspetivas de futuro» (4 guestdes).

O questiondrio aocs promotores tem questbes comuns ao dos parceiros, respetivamente, a
necessidade de se perceber 0 seu «conhecimento do GAL ADICES e da EDL 2014-2019», como
avaliam o «contributo da EDL e das atividades do GAL para a animac8o do territdrio» e quais as
«perspetivas de futuro», a que se juntaram perguntas especificas em relacdo a «candidatura» (6
questdes) e as «condicdes de execucao e resultados do projeto» (5 questdes).

Na Parte Il apresentam-se 0s resultados das cinco sessdes tematicas participativas realizadas nos
diferentes concelhos da Area de Intervengzo da ADICES, entre 07 de novembro e 09 de novembro de
2022 (Cf. Quadro 1) que, para além dos atores locais convidados, envolveram 2 facilitadores externos
do Gabinete Oliveira das Neves e 4 técnicos da ADICES que tiveram um papel fundamental na
animacao das mesas de trabalho, utilizando o seu envolvimento nas diferentes tarefas propostas como

estratégia de «aceitagéo-animacéo».

Quadro 1. Distribuicéo das Sessées Teméticas Participativas na Area de Intervencao da ADICES

Dominios Concelho Data Hora
Sessdo  Temdtica 1. Reforcar a inovacdo, o | Agueda Or-11-22 9h30 — 11h30
empreendedorismo e o marketing territorial na Area de
Intervencao
Sessdo Temdtica 2: Promover um ecodesenvolvimento | Mortagua 07-11-22 | 16h30 - 17h30

que olhe para a importancia da floresta e da agricultura
como suporte do desenvolvimento sustentével da Area de
Intervencao

Sessdo Temadtica 3. Afirmar os patrimonios, a cultura, as | Carregal do Sal | 08-11-22 | 9h30 - 11h30
memorias e tradicbes como alicerces da saude e bem-
estar na Area de Intervencéo

Sessdo Temdtica 4. Aﬂrma[ 0 turismo e a cadeia de valor | Tondela 08-11-22 | 15h00 - 17h00
dos produtos turisticos da Area de Intervencéo
Sessao Tematica5: Reforgar a solidariedade, a coes@o e a | Santa Comba 09-11-22 9h30 — 11h30
animacao territorial na Area de Intervenco Dé&o
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Os objetivos da Fase 2 da Abordagem Colaborativa pretendem:

a) Apoiar a concegao da EDL 2023-2029;

S &

Apoiar a reformulacao/ reformatacio da andlise SWOT gue sustentou o Pacto 2014-2020;

Aprofundar opinides de diferentes aliados no territorio:

e oz

Motivar o envolvimento de atores locais/ promover a animagao local em diferentes dominios
tematicos estratégicos;

e) Perceber os desafios/ dominios-chave mais valorizados por diferentes atores locais;

) Recolher contributos para a atualizacado do diagndstico estratégico e do projeto territorial;

g) Sustentar a atualizacéo do atual Pacto Territorial.
Os resultados das Fases 1 e 2 da Aboraagem Colaborativa serédo apresentados e debatidos no

Semindrio de Integragdo (Fase 3) a realizar a 21 de janeiro de 2023, no Centro Cultural de Carregal do
Sal.
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PARTE |. BALANGO DA EDL 2014-2020

1. RESULTADOS DOS QUESTIONARIOS A PARCEIROS E
PROMOTORES

1.1, Ponto de vista dos parceiros

A tipologia dos 40 parceiros que responderam ao questionario consta do quadro abaixo,
destacando-se o grupo dos parceiros individuais (27,5%), seguido das empresas privadas
(20,0%) e das Juntas de Freguesia (15,0%).

Quadro 2. Tipologia dos parceiros

Parceiro N° %
Associacio 4 10,0
Cémara Municipal 4 10,0
Centro Cultural 2 50
Centro Interpretacéo 1 2,5
CLDS 4G 1 2,5
Confraria 1 2,5
Empresa privada 8 20,0
Fundacéo 1 2,5
Grupo Desportivo 1 2,5
Individual 11 27,56
Junta de Freguesia 6 15,0

Total 40 ]100,0

O «cargo/ funcao/ profissao» exercida pelos parceiros (Cf. Quadro 3) € muito variado,
predominando os Presidentes de Junta de Freguesia (6), seguidos dos gerentes (4), dos
consultores (3) e dos Presidentes de Direcéo de Centro Cultural/ Centro Interpretacéo/ Grupo
Desportivo. Com 2 representantes estao os administradores, engenheiros, técnicos superiores
de Camara Municipal e técnicos de associacdo e com 1 representante os restantes 16

parceiros (p. ex. bombeiro, endloga, jardineiro, jurista, Presidente de Camara Municipal, ).

8|Pagina
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Quadro 3. Cargo/ Fungéo/ Profissdo dos parceiros

Administrador 2 | Presidente de Camara Municipal 1
Presidente de Direcdo Centro Cultural/ Centro
Bombeiro 1 | Interpretacdo/ Grupo Desportivo 3
Consultor/a 3 | Presidente de Junta Freguesia 6
Presidente do Conselho Administracdo
Coordenadora CLDS 1 | (Fundacéo) 1
Diretor Técnico 1 | Proprietério 1
Diretora 1 | Reformada 1
Engenheiro 2 | Técnico de Associacédo 2
Endloga 1 | Técnico Superior Agricola 1
Gerente 4 | Técnico Superior Camara Municipal 2
Jardineiro 1 | Vereadora 1
Jurista 1 | Vice-presidente (A. H. Bombeiros Voluntarios) | 1
1 1

Mordomo Mor Viticultor

47,5% de parceiros foram beneficiarios de programas anteriores coordenados pelas ADICES (Cf. Figura
2/ Anexo 4-1) e ttm um elevado conhecimento do GAL ADICES e das entidades associadas (60,0%),
dos quais 17,5% conhecem muito bem (Cf. Figura 3/ Anexo 4-2). Todavia, ha 25,0% de parceiros que
conhece mal ou ndo conhece de todo 0 GAL, pelo que ha um trabalho de comunicacao, divulgacio e

envolvimento a melhorar por parte da ADICES.

Beneficiarios de Programas Anteriores Coordenados
pela ADICES

EN3o ®mSim

Figura 2. Beneficiarios de programas anteriores coordenados pela ADICES.
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Grau de conhecimento do GAL ADICES/ Entidades
Associadas

Grau 5 (Conhece muito bem) -
Gray 4 N |
Grau 3 - -
Grau 2 A - o

Grau 1 (N&o conhece) [ 2

Grau de conhecimento

0 5 10 15 20
N° de parceiros

Figura 3. Grau de Conhecimento do GAL ADICES/ Entidades associadas.

No que conceme ao grau de conhecimento da Estratégia, a maioria dos ingquiridos tem um
conhecimento significativo: 77,5% conhece relativamente bem os objetivos estratégicos e especificos
e 75,0% as medidas e linhas de atuagéo e os principios da abordagem LEADER. Contudo, também
neste indicador, importante para a participacéo, porque Nos envolvemos mais facimente no que
conhecemos, ha um desconhecimento significativo da Estratégia (25,0% dos respondentes), mais
evidente em relacédo aos objetivos estratégicos e especificos e aos principios da abordagem LEADER
(Cf. Figura 4/ Anexo 4-3), 0 que implica fazer um maior trabalho de comunicagéo por parte do GAL,
recuperando, talvez, a proximidade aos cidadéos que existiu na década de 90 do século passado e

gue lhe foi retirada pela funcionalizacdo a que foram sujeitos nos Ultimos anos.

Grau de conhecimento da Estratégia de Desenvolvimento
ADICES - PACTO 2020 Figura 4. Grau de

, conhecimento da
% Grau 5 (Conhece muito bem)  I———
£ Grau 4 S Estratégia de
3 I
2 Grau 3 Desenvolvimento
S Grau 2
S Grau 1 (N&o conhece) ADICES - PACTO
o)
2 0 5 10 15 20 2020.
O) N° de parceiros

Conhece os principios da abordagem LEADER
B Conhece as medidas e linhas de atuagéo

B Conhece 0s objetivos estratégicos e especificos
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Quanto ao interesse e relevancia da informacao disponibilizada sobre a EDL por diferentes canais de
comunicacéo (Cf. Figura 5/ Anexo 4-4), sobressai claramente a ADICES, através do site e na intermet
(90,0%) e na newsletter e sessdo ADICES de apresentacdo e divulgacdo EDL/ Apoios (82,5%). Os
contactos pessoais surgem também como boas fontes de informacdo (82,5%). O canal de
comunicagdo com menos impacto esta relacionado com «brochuras, panfletos, cartazes», talvez por
menor Utiizagdo, até porque sdo muito utiizados na «porta a porta» € com resultados por outras

atividades, sendo, todavia, um custo.

Interesse e relevancia da informagéo disponibilizada sobre a EDL

Contactos pessoais com outras i—
Seminarios, encontros teméaticos, outros =—
Sessdes de formacéo =—
Sesséo ADICES de apresentacéo e h—
Newsletter da ADICES

Brochura, panfleto, cartaz

=—_
Através da comunicagao social local e

Através do site da ADICES na internet

Fontes informagao

0 5 10 15 20 25
N° de parceiros

mNada Relevante  ®Pouco Relevante  ®Relevante  ® Muito Relevante

Figura 5. Interesse/ relevancia da informacao disponibilizada pela EDL.

Os contributos da EDL e das atividades do GAL considerados mais importantes para a area de
intervencao (graus 4 e 5 da escala utilizada) foram os que permitiram compreender melhor as
necessidades e potencialidades do territdrio e identificar oportunidades de investimento, assim como
melhorar a identidade ao territdrio (77,5%), a que se junta a motivagéo para a participacao local (75%),
este Ultimo reconhecimento muito importante para qualguer entidade em que grande parte do seu
trabalho vive/ devia viver da animacao e da concomitante promog&o da participaGao nos processos de
desenvolvimento local-rural.

O contributo considerado menos relevante tem a ver com a valorizacdo do trabalho em rede, uma
necessidade amplamente defendida nas atividades desenvolvidas na Fase 2. Também com menos
importancia surgem dois contributos que seria suposto serem mais valorizados por uma estratégia
territorial, como a abertura de novas perspetivas relativamente as oportunidades de mercado e o

aparecimento de novas solugdes empreendedoras.
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Contributos da EDL e das atividades do GAL para a drea de intervengao

Permitiram valorizar os produtos locais s I
Permitiram valorizar o trabalho em rede s p
Permitiram uma maior proximidade entre a comunidade local gy !
Permitiram o aparecimento de novas solugoes '
8 D G p—
+= L ) L N e—
__(3 Permitiram motivar a participag@o local s
A
-g Permitiram melhorar a identidade ao territorio s I
Permitiram melhorar a dinamizagéo da cooperagéo s
Permitiram compreender melhor as necessidades € s I
Estéo a contribuir para a construgéo de um desenvolvimento s '
Abriram novas perspetivas relativamente as oportunidades l
0 5 10 15 20 25

N° de parceiros

m Contributo Muito Elevado ® Grau 4 Grau3 mGrau 2 mContributo Muito Reduzido/ Nulo

Figura 6. Contributos da EDL e das atividades do GAL para a drea de intervencao.

A maioria dos parceiros (67,5%) n&o teve projetos candidatados e aprovados no &mbito da EDL 2014-
2019 (Cf. Figura 7/ Anexo 4-6) e dos gue tiveram, caso néo tivessem apoio, avangariam com o projeto,
mas com caracteristicas diferentes (45,0%) — Cf. Figura 8/ Anexo 4-7. A opcéo de financiamento que

adotariam (Cf. Figura 9/ Anexo 4-8) seria maioritariamente o recurso a capitais proprios (17,5%).

Parceiros com projetos candidatados e aprovados no ambito
da Estratégia de Desenvolvimento ADICES — PACTO 2020 , ,
Figura 7. Parceiros
Ccom projetos
candidatados e
aprovados no &mbito

da EDL 2014-2019.

EN3o HSim
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Execucéo do projeto caso néo tivesse apoio

Sim, mas com caracteristicas diferentes

Sim, nos mesmos moldes

Execucao do projeto

e

0 5 10 156 20 25 30
N° de parceiros

Figura 8. Execucao do projeto caso nao tivesse este apoio.
Financiamento do projeto caso n&o tivesse apoio

NA/NR
Faria projeto de dimenséo inferior
N&o executaria

Com recurso a fonte do Portugal 2020

Execucgéo

Com apoio a capital de risco
Com recurso a financiamento bancario

Com recurso apenas a financiamento proprio

0 5 10 15 20 25 30
N° de parceiros

Figura 9. Financiamento do projeto caso néo tivesse este apoio.
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Das linhas de ag&o e medidas referidas, as que os inquiridos consideram mais importante encontrar na

proxima EDL (Cf. Quadro 4) s&o a valorizagéo de produtos de qualidade diferenciada e o apoio a

utiizacao de energias renovaveis e a circularidade da economia (95,0%), a que se junta a valorizagao

da cultura, patrimonio e recursos enddgenos regionais (92,5%) e a transformacao, comercializacéo e

desenvolvimento de produtos agricolas (90,0%).

Contudo, foram elencadas outras medidas consideradas pertinentes para a Area de Intervencao:

e Apoio a atividade turistica em meio rural, sem ligac&o a atividade agricola;

e Apoio a criacdo de empresas na area digital, capazes de atrair e fixar jovens altamente

gualificados;

e Apoio a gestéo florestal e prevencao de incéndios.

e Apoio a requalificacdo de edificios/estruturas para beneficio das populacdes locais;

e Apoio a requalificacdo de imoveis propriedade das Juntas de Freguesia;

e Apoio a solugdes de comercializacdo comum de produtos agricolas.

e Apoio ao empreendedorismo na area do turismo, mas sem exploracao agricola;

e Apoio as micro e pequenas empresas de diversos setores economicos;

Quadro 4. Linhas de ag&o e medidas que gostaria de encontrar na préxima EDL (2023-2029)

. ~ . Muito o 9 Pouco o Nada o
Linhas de Agao/ Medidas importante % Importante % importante % importante % | Total
Diversificacao de atividades econdmicas 40
na exploracéo agricola 18 45,0 17 42,5 4 10,0 1 2,5
Transformagao, comercializagéo e 40
desenvolvimento de produtos agricolas 12 30,0 24 60,0 3 7,5 1 2,5
Valorizagdo da cultura, patrimonio e 40
recursos enddgenos regionais 24 60,0 13 32,5 3 7,5 0 0,0
Valorizacédo de produtos de qualidade 40
diferenciada 25 62,5 13 32,5 2 5,0 0 0,0
Apoio ao investimento nas exploracdes e 40
nos produtos agricolas 22 55,0 13 32,5 4 10,0 1 2,5
Apoio a utilizagao de energias renovaveis 40
e a circularidade da economia 29 72,5 9 22,5 1 2,5 1 2,5
Investimentos na transformagéo e 40
comercializac8o de produtos florestais 18 45,0 17 42,5 4 10,0 1 2,5
ApOoIO a pequenas e microempresas em 40
meio rural 25 62,5 10 25,0 5 12,5 0 0,0
ApOoIO aos servigos basicos para a 40
populacio rural 22 55,0 13 32,5 4 10,0 1 2,5
Total 195 54,2 129 35,8 30 8,3 6 1,71 360
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Relativamente as alteragbes/ melhorias nos apoios enquadrados pelo GAL, gue 0s parceiros
consideram gue mais deviam ser contempladas para o proximo periodo de programacéo (Cf. Quadro
5), evidenciam-se a divulgacao dos apoios (26,9%) e as condicdes de elegibilidade dos projetos, dois

aspetos centrais para quem planeia empreender No territorio.

Quadro 5. Alteracdes/ melhorias a considerar no préximo perfodo de programacéo (apoios
enquadrados pelo GAL ADICES)

Alteracdes/ Melhorias Ne %

Divulgacdo dos apoios 28 26,9%
Condicbes de elegibilidade dos projetos 27 26,0%
Condicdes de elegibilidade dos beneficiarios 15 14,4%
Condicdes de reembolso das despesas 19 18,3%
Acompanhamento dos projetos 13 12,5%
Aumento das dotacdes orcamentais 1 1,0%
Reducdo da exigéncia nos licenciamentos (projetos agricolas,
pecuarios, agroindustriais 1 1,0%

Total 1041 100,0%

Pretendeu-se ainda compreender se 0S parceiros consideram que ha fatores de
competitividade né&o contemplados na EDL 2014-2019 (Cf. Figura 11/ Anexo 4-11),
considerando a maioria que nado (80,0%). No entanto, foram sinalizados fatores de
competitividade a ter em conta: i) turismo, ii) valorizacéo dos terrenos ao abandono, iii)
existéncia de recursos humanos qualificados e que nao conseguem/ Ndo querem fixar-se no
territdrio; iv) parcerias no dominio da cultura em diferentes areas; v) o territério da ADICES no
seu todo/ concelhos contiguos enquanto mercado significativo.

Existéncia de fatores de competitividade territorial na
area de interveng&o que néo foi contemplado na EDL

= Ndo = Sim

Figura 11. Existéncia de fatores de competitividade territorial ndo considerado na EDL 2014-2019.
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Por fim, verificou-se uma abordagem as complementaridades potenciais com os territdrios vizinhos e
que podem ser valorizadas em termos de Area de Intervencao, tendo sido apresentadas diferentes
sugestoes:
e Aproveitar a proximidade a zona demarcada do Queijo da Serra da Estrela para estimular o
desenvolvimento da ovinocultura de leite no territdrio da ADICES;
e Aproveitar a proximidade territorial para o desenvolvimento de solugdes de comercializagao
dos produtores internos para 0s consumidores intermos;
e Articular atividades na fileira turistica e produtos e servicos tecnoldgicos na drea saude;
e Articular, em projeto intermunicipal, energias renovaveis e projetos agricolas;
e Desenvolver programas turisticos partihados;
e Desenvolver projetos conjuntos para minifdndios;
e Desenvolver projetos integrados de turismo rural;
e (Gestdo de combustiveis e rearborizacdes;
e Intercambios e movimento associativo;
o Marketing territorial € promogao dos produtos regionais;
e Melhorar a interagéo entre as EDL contiguas;
e Promover a promocao/ valorizacdo dos produtos enddgenos, floresta, cultura e gastronomia;
e Promover a valorizag&o conjunta de aldeias/territorios;
e Promover o aluguer de terrenos para maior exploracéo;
e Promover o patrimonio natural/vertente empresarial- valorizacao de produtos de caca e
pesca;
e Promover o turismo da natureza - rotas pedestres intermunicipais;
e Trabalhar em rede na promogéo de encontros de profissionais de turismo/agdes de

divulgacéo/promogao da importancia do turismo junto das escolas dos concelhos vizinhos.
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1.2, Ponto de vista dos promotores

Apesar da maioria dos 38 promotores que responderam ao questionario n&o ter beneficiado de
Programas anteriores coordenados pelo GAL ADICES (60,5%) — Cf. Figura 12/ Anexo 5-1 —ha um bom
conhecimento do GAL e das entidades associadas, considerando que 55,3% conhece bem/ muito

bem e 31,6% tem um conhecimento suficiente (grau 3 da escala) — Cf. Figura 13/ Anexo 5-2.

Beneficiarios de Programas anteriores
coordenados pela ADICES

B N3o ESim

Figura 12. Beneficiério/a de Programas anteriores coordenados pelo GAL ADICES.

Grau de conhecimento do GAL ADICES/ Entidades Associadas

Grau 5 (Conhece muito bem) — 9
creus Y -
Grau 3 _ 12
A -

Grau 2

Grau de conhecimento

—

Grau 1 (Nao conhece)

0 2 4 6 8 10 12
N° de promotores

Figura 13. Grau de conhecimento do GAL ADICES/ Entidades Associadas.
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Ja no que concermne ao grau de conhecimento da Estratégia este € claramente inferior ao dos parceiros,
porque apenas 39,5% dos inquiridos conhece bem/ muito bem os objetivos estratégicos e especificos
(39,5%), sendo o conhecimento ainda menor em relacdo as medidas e linhas de atuacdo e aos
principios da abordagem LEADER (31,6%). Também neste caso o desconhecimento da Estratégia €
significativo, com 26,3% - 26,4% dos respondentes a admitir desconhecer objetivos, medidas, linhas
de atuacéo e principios (Cf. Figura 14 — Anexo 5-3), sendo por isso necessério que haja da parte da
ADICES/ Gabinetes de Consultoria um maior trabalho de divulgacéo dos instrumentos que suportam
0s projetos financiados e/ou a financiar.

Grau de conhecimento da Estratégia de Desenvolvimento
ADICES - PACTO 2020

Q

*GEJ Grau 5 (Conhece muito bem) o

£ Graud I

o}

_GCJ Grau 3 __I
C

S Grau2 [

8 Grau 1 (N30 conhece) [

-]

©

5 0 5 10 15 20

N° de promotores

Conhece os principios da abordagem LEADER
B Conhece as medidas e linhas de atuacao

m Conhece 0s objetivos estratégicos e especificos

Figura 14. Grau de conhecimento da EDL ADICES — PACTO 2020.

Também no caso dos promotores, a informacéo considerada de maior interesse e relevancia foi
disponibilizada através da ADICES, quer via site e na intermet (84,2%) quer via newsletter (81,6%),
revelando-se 0s contactos pessoais igualmente um bom canal de comunicagéo (76,3%). Neste grupo
de inquiridos, o canal de comunicagcao com menos impacto € o das «brochuras, panfletos, cartazes»
(44,7%) — CF. Figura 15/ Anexo 5-4. Os outros meios referidos para obter a informagao foram o sife do
PDR 2020 e o posterior contacto com técnico/a.

Relativamente aos fatores que influenciaram a deciséo de candidatar o projeto ao Programa/ Medida
(Cf. Figura 15/ Anexo 5-5) evidenciou-se o facto de as candidaturas terem aberto no momento oportuno
(30,5%) e em pé de igualdade ser o Unico Programa em que o projeto se enguadra e também o que

oferece melhores condicdes de apoio (23,7%).
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Interesse e relevancia da informagao disponibilizada sobre a EDL

Contactos pessoais com outras entidades/ parceiros/
Seminarios, encontros tematicos, outros eventos
Sessdes de formagao

Sessédo ADICES de apresentagéo e divulgacao EDL/

Newsletter da ADICES

i

Brochura, panfleto, cartaz

Fontes de informacgé&o

—
Altraves da comunicagao social local | —
Através do site da ADICES na internet b

5 10 15 20 25
N° de promotores

(@]

m Nada Relevante Pouco Relevante  ®Relevante  ® Muito Relevante

Figura 15. Interesse/ relevancia da informagéao disponibilizada pela EDL.

Fatores que influenciaram a deciséo de candidatar o projeto ao
Programa/ Medida

Ja conhecia/ tem uma relacdo de confianga '

com a ADICES

As candidaturas abriram no momento l

oportuno

O Programa oferece melhores condicoes l

que outros instrumentos de apoio

E o Unico Programa em que o projeto se '

enquadra

Fatores

0 5 10 156 20
N° de promotores

Figura 16. Fatores que influenciaram a deciséao de candidatar o projeto ac Programa/ Medida.
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No gue concermne ao apoio na elaboracio da candidatura, 57,9% dos promotores recorreram a ADICES

e 47,4% tiveram também apoio por parte de servicos de consultoria.

Apoio na elaboragéo da candidatura através da Entidade
Gestora (ADICES)

ENdo ®mSm

Figura 17. Apoio na elaboragéo da candidatura através da Entidade Gestora (ADICES).

Apoio na elaboracéo da candidatura através da contratacéo
de servigos de consultoria

ENdo mSm

Figura 18. Apoio na elaboracédo da candidatura atraves da contratac@o de servicos de consultoria.
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Em relacBo ao meio utilizado para os contactos com a ADICES (Cf. Figura 19/ Anexo 5-7), destaca-se

claramente o telefone (46,6%), seguido da reunido presencial (32,8%).

Meio utilizado no contacto com a ADICES para
esclarecimentos ou pedidos de informagéo

m Contacto telefonico m Mensagem telefonica

m Contacto / reunido presencial mE-mail

Figura 19. Meio utilizado no contacto com a ADICES para esclarecimentos ou pedidos de informagéo.

O processo de elaboracao e de aprovacao das candidaturas n&o € isento de dificuldades, pelo que se
considera importante perceber 0 que sente 0 empreendedor que candidata um projeto.

A Unica facilidade amplamente reconhecida esta ao nivel do aconselhamento técnico e apoio
disponivel, reconhecendo 26,3% dos promotores ser «muito facil> e 63,2% ser «facil>. As maiores
dificuldades (muito/ extremamente dificil) estao ao nivel dos requisitos formais e da burocracia para a
instrucdo da candidatura (39,5%) e na obtenc&o de financiamento para a parte ndo comparticipada
(34,2%) - Cf. Figura 20/ Anexo 5-8. Estas duas questdes ultrapassam as competéncias da ADICES,
estando a primeira ao nivel do financiador que, No entanto, devera ser alertado para o facto, e a segunda
no mercado e na capacidade de os empreendedores terem capitais proprios suficientes e/ou
capacidade de se relacionarem localmente com a banca.

Para além das dificuldades mencionadas foram ainda referidas: i) avaliacdo das rubricas de investimento
e condicdes contratuais excessivamente burocratizadas; i) critérios de classificacdo pouco claros; iii)
dificuldades burocraticas, de informag&o e muitos licenciamentos; iv) impossibilidade de reviséo de
precos com a volatilidade dos mercados, margens curtas e cortes exagerados; V) incongruéncia/
auséncia de respostas; Vi) imitacdes nos processos de licenciamento afetos a algumas rubricas de

apoio; vil) orgamentos e pareceres.
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Natureza das dificuldades/ obstéculos no processo de elaboracéo e de
aprovacéo da candidatura

Prazos de deciséo e de resposta F
Obter financiamento para a parte nao F
comparticipada
Requisitos formais e burocracia para a instrucdo da L
candidatura
Adequacéo s elegibiidades ;
Componentes do projeto -;_
Aconselhamento técnico e apoio disponivel b

0 5 10 156 20 25 30
N° de promotores

Dificuldades/ Obstéculos

B Extremamente Dificll Muito Dificil  mFacil  ®Muito F&cil

Figura 20. Natureza das dificuldades/obstéaculos na elaboracéo e aprovagao da Candidatura.

Face as dificuldades dos promotores, cabe a Entidade Gestora local, pela sua maior proximidade, ser
a primeira “tdbua de salvacédo”’, o que se comprova guando 0s promotores consideram que oS
esclarecimentos/ apoios prestados pelos técnicos da ADICES foram «muito Uteis/ Uteis/ relevantes»

(94,7%), 0 que revela bem a importancia do GAL para quem dele necessita (Cf. Figura 21/ Anexo 5-9).

Classificag&o dos esclarecimentos / apoio prestado pelos
técnicos da ADICES na preparagéo da candidatura Figura 21. Classificaco

dos esclarecimentos /

30
) apoio prestado pslos
g 25 POIO P p
*g 20 técnicos da ADICES na
215 preparacao da
o 10 ,
© ' candidatura.
% g - o
Muito util/ Util/ Pouco utl/ ~ Nada util/
relevante relevante relevante relevante

Esclarecimentos/ Apoio ADICES
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Uma analise utilitaria dos contactos promotores/ GAL, quer em termos de atividades promovidas quer
da informacéo disponibilizada (Cf. Figura 22/ Anexo 5-10), destaca dos itens propostos, como
contributos elevados/ muito elevados, o facto de terem permitido melhorar e desenvolver a ideia do
projeto inicial, tornando-o mais interessante (55,3%), identificar novos parceiros e novas oportunidades
de cooperacdo e de trabalho em rede (50,0%) e melhorar 0s conhecimentos, conhecer novas

experiéncias e boas praticas (47,4%)

Contributos dos contactos que teve com o GAL ADICES, das atividades em que
participou e da informag&o a que teve acesso

Abriram novas perspetivas relativamente as oportunidades de
mercado

Permitiram identificar novos parceiros e novas oportunidades de
cooperacao e de trabalho em rede

Permitiram uma maior proximidade com a comunidade local
(outras entidades e promotores de projetos de

Permitiram melhorar os conhecimentos, conhecer novas
experiéncias e boas praticas

Contributos

WWWHW

Permitiram melhorar e desenvolver a ideia do projeto inicial,
tornando-o mais interessante

Permitiram compreender melhor as necessidades e
potencialidades do territdrio e identificar oportunidades de

4 6 8 10 12 14
N° de promotores

O
N

® Grau 5 Contributo muito elevado mGrau 4 mGrau3 mGrau 2 mGrau 1 Contributo muito reduzido/ nulo

Figura 22. Contributos dos contactos com o GAL ADICES (atividades e informacao).

No que concerne aos projetos em curso considerou-se pertinente compreender o seu nivel de
execucao, as dificuldades/ obstaculos e os principais resultados a alcangar. Compreender se o projeto
avancaria mesmo sem apoio e se sim, quais as alternativas, € uma outra dimenso desta consulta da
Fase 1 da Abordagem Colaborativa.

Relativamente a execucéo fisica dos projetos, 57,9% de promotores tem o projeto executado e 26,3%
niveis de execucéo entre 50,0% e 99,0%. Apenas 1 promotor ndo tem qualquer execucao (Cf. Figura
23/ Anexo 5-11).

23 |Pagina

ONE



ABORDAGEM

PREPARACAO E ELABORACAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE
COLABORATIVA

FASES 1 E2

INTERVENGCAO DLBC RURAL- ADICES

Execucéo ffsica atual do projeto (%)

Figura 23. Execucéo fisica atual do
25

20
15
10

- o ® DS -

0
0 01-49 50-75 75-99 100 NS/NR
Execucéo fisica (%)

projeto.

N° de projetos

As dificuldades/ obstaculos de execugao mais relevados pelos promotores (Cf. Figura 24/ Anexo 5-12)
foram os diretamente relacionados com o financiamento e a gestéo, tais como 0s procedimentos de
reembolso das despesas (76,3%), a preparacéo dos pedidos de reembolso (68,4%) e os problemas
de gestao do projeto de ordem técnica (63,2%).

Qutros obstaculos referidos foram: 1) a existéncla de muita burocracia; i) a atividade agricola e os
constrangimentos de financiamento nem sempre se compadecerem com 0S prazos de execucao
indicados; iii) o facto de n&o existir uma possibilidade permanente de submeter candidaturas, sem ficar

dependente do anuncio; iv) a pandémica Covid 19,

Natureza das dificuldades/ obstaculos no processo de execugdo do projeto

Procedimentos de reembolso das despesas (prazos, ) E
Problemas de gestao do projeto de ordem técnica (projeto =
complexo, normas técnicas exigentes ) I
c_o’J Preparacéo dos pedidos de reembolso das despesas (apoio —
3 técnico, ) —
% Prazos de deciséo e de resposta a pedidos de ;
o esclarecimento, de alteracéo,
@) —
% Aceitacao de alteragdes ao projeto durante a sua execucao r
B Disponibilidade de recursos humanos qualificados para  — 1
T_DJ recrutamento
3 ‘ o . — )
:5 Desvio nos custos inicialmente previstos e
Animagao territorial, cooperagao e ligagado dos parceiros em — ]
rede _—
Acompanhamento e apoio técnico durante a execucdo do T )
projeto Ry —
0 5 10 15 20

N° de promotores
B Nada relevante Pouco relevante M Relevante B Muito relevante

Figura 24. Natureza das dificuldades/obstaculos no processo de execucao do projeto.
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Os principais resultados a alcancar com a concretizacdo dos projetos (Cf. Figura 25/ Anexo 5-13) séo
0 aumento dos niveis de producéo (50,0%) e a possibilidade de aceder a novos mercados/ alargar as
possibilidades de comercializacdo (23,7%). Iguaimente importante € a criagcdo de novas fontes de
rendimento nas exploracdes/ na atividade (18,4%). Nao deixa de ser estranho o facto de ndo surgir
identificada a preocupacéo com a introducao de produtos inovadores ou de qualidade distinta, assim

como as melhorias de eficiéncia/ técnicas/ reducéo de riscos.

Principais resultados a alcangar com a concretizag&o do projeto
Figura 25.

Reduzir riscos/ problemas na atividade 0 o
Principais

Melhorar técnicas agricolas e de gestdo 0
resultados a

Melhorar a eficiéncia (Reduzir custos, otimizar

a relacao custo/ beneficio) 0 alcancar com o
* Introducéo de produtos inovadores ou de 0 )
ke qualidade distinta projeto.
o Consolidag&o da empresa e do emprego B
@ gerado
i Dinamizagao de oportunidades de negdcio sl 2

Criac&o de novas fontes de rendimento nas [ | 7
exploracdes/ na atividade

Aumentar 0s niveis de produgio  —— 10
Aceder a novos mercados/ alargar as | o
possibilidades de comercializag&o
N° de promotores

Quanto a possibilidade de execucéo do projeto sem o apoio da EDL, 52,6% nao o faria e 36,8% faria

com alteragdes e apenas 10,5% avancaria nos mesmos moldes (Cf. Figura 26/ Anexo 5-14).

Figura 26. Execucdo do Execucéo do projeto caso néo tivesse apoio

projeto caso sem 0 apoio

da EDL. Sim, mas
com
caracteristicas
diferentes
37%

Sim, nos

mesmos

moldes
10%
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Em relac&o as alternativas de execucéo do projeto sem apoio atual (Cf. Figura 27/ Anexo 5-15), 44,7%

dos promotores recorreria apenas a financiamento proprio e 36,8% a financiamento bancario.

Alternativas de execucao do projeto caso ndo tivesse este apoio

N&o executaria
Com recurso a outra fonte do Portugal 2020

Com apoio a capital de risco

Alternativas

Com recurso a financiamento bancdrio

Com recurso apenas a financiamento préprio

0 5 10 15 20
N° de promotores

Figura 27. Alterativas de execucao do projeto sem o atual apoio.

Em relag@o as linhas de agdo e medidas que os promotores mais gostariam de encontrar na proxima
EDL (2023-2029) foi evidenciado o apoio a utilizacdo de energias renovaveis e a circularidade da
economia (97,4%), a valorizagao de produtos de qualidade diferenciada (86,8%) e com 84,2% de
preteréncias 0 apoio ao investimento nas exploracdes e nos produtos agricolas e o apoio a pequenas
e microempresas em meio rural (Cf. Figura 28/ Anexo 5-16).

Outras medidas sugeridas foram: i) apoio a empresas n&o agricolas; i) apoio a expansdo dos Nnegocios
existentes (ampliacado); iii) apoio ao desenvolvimento de medidas comuns de comercializacio; iv) apoio
direto a Turismo Rural; v) apoio na aquisicédo de maquinas agricolas usadas, mas adaptadas para a
agricultura de preciséo; vi) apoio para Turismo Rural / Aldeia, ou Alojamento Local integrado na
exploracao agricola; vil) incentivos a investigagao - transformagao de novos produtos agricolas.

Por fim, foi solicitado aocs promotores que dissessem a probabilidade de voltar a apresentar
candidaturas/ projetos/ pedidos de apoio (Cf. Figura 29/ Anexo 5-17) e sendo a probabilidade elevada,
gual a medida mais provavel. 73,7% consideraram haver uma probabilidade elevada de voltar a
apresentar e as medidas mais referidas foram o apoio ao investimento nas exploracdes e nos produtos
agricolas, a transformacado, comercializacdo e desenvolvimento de produtos agricolas e o apoio a

peguenas e microempresas em meio rural,
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Linhas de ag&o e medidas que gostaria de encontrar na préxima EDL (2023-2029)

Apoio aos servigos bdasicos para a populagéo rural

Apoio a pequenas e microempresas em meio rural

Investimentos na transformagéo e comercializagdo de produtos florestais
Apoio a utllizag&o de energias renovaveis e a circularidade da economia
Apoio ao investimento nas exploragdes e nos produtos agricolas
Valorizagao de produtos de qualidade diferenciada

Valorizagao da cultura, patriménio e recursos endégenos regionais

Linhas de Ag&o/ Medidas

m

Transformagao, comercializag&o e desenvolvimento de produtos
agricolas

Diversificagéo de atividades econdmicas na explorag&o agricola

0 5 10 15 20 25
N° de promotores

B Nada importante Pouco importante B Iimportante B Muito importante

Figura 28. Linhas de ac&o e medidas que gostaria de encontrar na proxima EDL (2023-2029).

Probabilidade de vir a apresentar , " .
candidaturas/projetos/pedidos de apoio Figura 29. Probabildade de vir

a apresentar candidaturas/
Reduzida

26%

projetos/pedidos de apoio.

Elevada
28
74%

Quanto as alteragbes/ melhorias a considerar No proximo periodo de programacao Nos apoios
enquadrados pelo GAL ADICES destacaram-se: i) condices de elegibilidade dos projetos (33, 7%); i)

divulgacao dos apoios (26,5%); iii) condicdes de reembolso das despesas (21,7%).
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Em termos metodoldgicos esta fase do trabalho foi sustentada em grupos de «consciéncia multifocal,
gue funcionam no modelo de focus group, um método de investigacao social, qualitativo, que assume
a forma de uma conversa em grupo, estruturada, para obter informagao relevante dos participantes
sobre tematicas especificas. O formato tipico envolve grupos relativamente homogéneos de 6 a 10
pessoas, tendo-se optado por ajustar a dimensé&o dos grupos as pessoas presentes nas sessdes
teméaticas, que variaram entre 7 presencas (Carregal do Sal) e 21 presencas (Tondela). No total
estiveram envolvidas 67 pessoas, um ndmero que sendo importante ficou aquém do previsto.

O foco do trabalho dos grupos foi 0 previamente proposto para cada uma das sessdes tematicas, com
a duracédo de 2 horas, repartindo-se as tarefas por diferentes atividades, que cruzadas permitem
perceber o que € mais valorizado pelos «aliados no territdrio»' presentes.

As etapas previstas para o trabalho desenvolvido constam do quadro abaixo.

Quadro 6. Etapas do trabalho realizado nas sessdes temaéticas

Etapas Tarefas

Introdug&o - Apresentacao da equipa de animacéo (facilitador e moderadores).
- Apresentacado dos participantes.

(10 minutos) - Apresentac8o da visdo geral e dos objetivos da discussdo (moderador externo).
Quebra-gelo - Altividades relacionais a desenvolver pelo facilitador para desenvolver a interagdo entre o
(20 minutos) gupo. . - ‘ »
- O facilitador faz perguntas simples aos participantes relacionadas com a temética da
588540 particjpaliva.
Conversa em subgrupo - O facilitador faz perguntas relacionadas com os objetivos da sesséo participativa, de
(B0 minutos) forma a incentivar a discussé&o e a revelar 0s pensamentos e opinidées dos participantes.

- Os moderadores trabalham com os participantes no sentido de assegurarem que 0s
documentos distribuidos s&o adequadamente preenchidos.

Conclustes - Cada relator do subgrupo faz a sintese conclusiva.

- O facilitador resume a informagado ou conclusdes discutidas e 0s participantes
esclarecem ou confirmam a informacéo.

(80 minutos)

A dindmica de focus group foi cruzada com tarefas individuais de preenchimento de documentacao
adaptada ao trabalho colaborativo (Cf. Anexos 6 a 13) e com a qual se pretende alcancar 0s objetivos

gue constam do Quadro 7.

! Designaco atribuida as pessoas convidadas para participar, tendo em conta o seu potencial contributo para os dominios
tematicos e o0 seu conhecimento/ envolvimento no PACTO 2014-2020.
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Quadro 7. Documentos de trabalho colaborativo

Documentos Objetivos
Ficha de Aliado no Territdrio e  Caracterizagio de cada Alado no Termitdrio de forma a compreender:
(Doc 1) a. Os seus objetivos (em geral e relativamente ao dominio teméatico em estudo);

b. Os problemas gue sentem (debilidades e forgas);
c. Os meios de acao disponiveis (precisa-los, se possivel).

Questoes estratégicas e  Compreender o posicionamento dos «aliados no territdrio» relativamente a
especfficas por sessado tematica questdes especificas a cada uma das sessdes ternadticas.
(Doc2.1,22,23,24,25)

Questdes Transversais ao e  Compreender o posicionamento dos «aliados no territdrio» relativamente a
Desenvolvimento local questdes que interferem no desenvolvimento local.

(Doc 3)

Andlise SWOT o Atualizar a SWOT existente e apontar novas solugdes, de forma colaborativa,
(Doc 4.1, 4.2, 4.3, 4.4) ultrapassando 0 mero diagndstico e detecdo de problemas.

e Os participantes devem trabalhar sobre os “quadros de atualizagdo/ validagao’,
selecionando 0 que consideram mais relevante (opgao Sim/N&o) e incorporando
«Orientactes/Opcdes Estratégicas» no Curto Prazo/Médio e Longo Prazo.

l[dentificag&o de Blogueios e e Identificar bloqueios e estrangulamentos ao desenvolimento, na perspetiva de
Estrangulamentos ao compreender porgue muitas vezes temos o potencial, mas somos condicionados
Desenvolvimento (Doc. 5) pelos bloqueios.

Nota: Defende-se que falar sobre os blogueios e encontrar formas de os ultrapassar,
pode ser muito relevante para gerar apropriacio efetiva das pessoas sobre 0s processos
de lideranca e governanca territorial.

Os 67 participantes nas sessdes tematicas, a representarem entidades diversificadas, publicas e

privadas, constam do Quadro 8.

Quadro 8. Participantes nas sessdes teméticas

Agueda N° Mortdgua Ne Carregal do Sal | N° Tondela NP Santa Comba Dao

APDEF-Associagao de

AEA-Associagéo ACERT-Associagao Profissionais de

Empresaria de 1 | ADICES 1 | CLDS 4G 1 | Cultural e Recreativa de 1 ~
/ Desporto e Educagao
Agueda Tondela Fisi
isica
Camara Municioal Abastena-Sociedade Carmara Municioal Anténio Lopes Ribeiro
. P 5 | Abastecedora de 1 P 3 | Wines, Lda/ Casa de 1 |CLDS 4G
Agueda Carregal Sal

Madeiras, Lda. Mouraz

CMAD-Conservatodrio
de Musica e Artes do
1 | Dao/AMAD-Associagéo

Aguieira Imprime,

D'Orfeu Associagio 1 | Lda/Jornal Defesa da 1

Junta Freguesia Associagéo Agropecuéria

Cultural Beira Oliveira do Conde de Vale de Besteiros de Muisica e Artes do
Déo
Infinito Azul- Associagao Solidariedade Junta Freauesia Pinheiro
Consultoria em 2 | Apicultor 1 | Museu Municipal 1 | Social Recreio do 1 ‘ 9
‘ de Azere
Agricultura, Lda Caramulo
Junta Freguesia Ritual de Domingo ASSOL-Associagao Junta Freguesia Sao
9 1 | CIM Regiao Coimbra 1 | - Associagéo 1 | Solidariedade Social de 1 ~ gue
Fermentelos e . Joao de Areias
Artistica Lafdes
Junta Freguesia 1 Camgra Muricipal 3 Presencas 7 | CIM Viseu Dao Lafées 2 | Poliglota, Lda
Valongo do Vouga Mortagua
Presencas 11 Eggoresta\, Unipessoal 2 Cémara Municipal Tondela 1 | Sem identificacéo

IEBA-Centro de Confraria Gastrondmica do Uni&o Freguesias Santa
Iniciativas Empresariais | 1 Cabrito e da Serra do 1 | Comba Dao e Couto do
e Sociais Caramulo Mosteiro
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Agueda N° Mortdgua Ne Carregal do Sal | N° Tondela Ne Santa Comba Dao
Junta Freguesia ] Escola Profissional de 1 Unido Freguesias
Cercosa Tondela Treixedo e Nagozela

Junta Freguesia

Espinho 1 Junta Freguesia Guardéo 1 Presencas

Junta Freguesia Trezoi ] Junta Freguesia Parada de

Gonta
Previum Consultoria, ] Jornal de Tondela 1
Lda
TEM-Teatro
Experimental de 1 Museu do Caramulo 1
Mortagua
Presengas 16 Museu Terras de Besteiros 1
Quinta do Vale Minhoto 2

Quintinha Silvestre-Turismo
Rural

Restaurante Os Trés Pipos 1

Santa Casa Misericordia do
Vale de Besteiros

Unido Freguesias
Caparrosa e Silvares

Presengas 21
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2.1. Procedimentos de animagao

Qualguer diagndstico, independentemente do foco, € um processo analitico utilizado para identificar a

causa de um problema ou condicdo, mediante 0 exame de determinado quadro ajustado a uma

ciéncia, de forma a chegar, através da andlise de indicios ou de sinais, a uma conclusdo ou proposta

de solucéo.

As sessdes tematicas participativas que estruturam a Fase 2 da Abordagem Colaborativa visam facilitar

afungao diagndstica que, partindo da auscultacdo a atores locais privilegiados, pretende contribuir para

sustentar a EDL 2023-2029, reforcando a necessidade de dar continuidade aos quatro Eixos da EDL

2014-2020 e respetivos objetivos especificos (Cf. Quadro 9) ou de introduzir alteragbes adequadas a

novas formas de pensar e a outras exigéncias impostas pela nova década em que se ira desenvolver.

Quadro 9. Eixos e Objetivos Especfficos da EDL 2014-2020

Eixos

Objetivos Especfficos

Exo I, Valorizagdo da
Economia Verde, com base
nos ativos do territdrio

OE1. Promover a produgao agricola e agroalimentar

OE2 Promover o desenvolvimento sustentado e ordenamento da floresta
OES3. Promover a producéo de energias renovaveis e a eficiéncia energética
OE4. Dinamizar as atividades de turismo, desporto e lazer

OES5. Promover as industrias criativas e culturais

OEB. Dinamizar o comércio e servicos de proximidade e de suporte ao
desenvolvimento rural

OE7. Promover a preservacéo, conservacao e valorizacao da biodiversidade
e dos recursos naturais e culturais

Eixo Il Indugéo da coeséo e
inovacao social e territorial

OES8. Fomentar a economia social, 0 desenvolvimento do terceiro setor € 0
associativismo

OEQ. Promover a incluséo ativa e a inovac&o social

OE 10. Reforcar, qualificar e adequar a rede de equipamentos e respostas
sociais

OE11. Promover a educacéo e a escola inclusiva

Eixo . Promogdo do
emprego, da qualificacéo, da
inovagao e do
empreendedorismo

OE12. Estimular o empreendedorismo, a
desenvolvimento (I&I&D)

OE13. Promover a empregabilidade no territério
OE14. Promover a Aprendizagem ao Longo da Vida, e o reforco das
qualificagbes escolar e profissional

OE15. Promover o envolvimento ativo dos jovens nas dindmicas de
desenvolvimento local

inovagéo, investigagao e

Eixo V. Animag&o, promog¢ao,
cooperagao e trabalho em
rede

OE16. Reforgar a visibilidade e atratividade do territorio
OE17. Promover uma atuagéo concertada multidisciplinar e intersectorial
OE18. Promover a Cooperagéo para o Desenvolvimento

Os procedimentos de animacao/ focus group foram sustentados em dois deséafios feitos pelo facilitador

das sessbes aos participantes: i) Construcdo de uma «ideia-chave», coletiva, sobre “0 que se prende
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para 0 Nosso territério e para a Area de Intervencéo da ADICES”; i) Construgdo de uma «estratégia-
chave», coletiva, sobre “0 que gueremos para 0 nosso territdrio e para a Area de Intervencao da
ADICES?”,

O produto destes desafios esta evidenciado nos fljp chart em anexo (Cf. Anexos 14 a 18) e nas
gravactes de audio-video efetuadas pela ADICES e em sua posse.

Todas as sessdes revelaram um grande envolvimento dos participantes, para o que muito contribuiu a
competéncia do facilitador e a metodologia proposta, sustentada numa intensa dinamica de trabalho,
animada pelos técnicos da ADICES que se envolveram diretamente nas tarefas propostas®.

As diferentes atividades propostas, pela sua natureza, geraram diferentes ideias-chave, que cruzadas
expressam as preocupacdes em termos municipais e por extrapolagdo para a Area de Intervencéo.
Neste processo de andlise da participacao por evidéncias do discurso dos participantes ir-se-8o avaliar,
sobretudo, as ideias-chave/ palavras-chave mais frequentemente utilizadas/ valorizadas, o que permitiu
gerar diferentes «<nuvens de palavras» (nuvens de #gags, colagem de palavras ou worgle) com apoio do
software WordArt.com, evidenciando-se, a partir do que foi dito e escrito, as representacdes visuais
das palavras que mais sustentaram o léxico dos atores locais envolvidos, logo as que estdo mais
interiorizadas e que fazem parte das suas preocupacdes socio territoriais centrais.

Como ponto de partida e tendo em conta esta perspetiva de andlise, destaca-se na figura abaixo as
palavras que mais se evidenciam nos objetivos especificos da EDL 2014-2020, para a qual irdo verter,
necessariamente, os contributos resultantes das sessdes tematicas efetuadas para a preparacao da
EDL 2023-2029.

Reforg Profissional
Qualificar Ordenahento Respostas

Recursos
Naturais P d u q L Eficiéncia
al

Inciuswa.
Floresta il A Tpeare & Valorlzaqao |Lo'\go

Servngos tOTIAttvo.PI’OXImIdade Equipameios

A(,W,Energ.asDesenv vimento
Rural RedeAgroalimentar S ydoEnergética Territorio
Turismo Suporjtogﬁ"

Lazer | ;=
; Comércio

Fol_rglg}ntar Fs imular

o Indistrias Agrlcola Sociais

Dmamlzar

Biodiversidade Atividades Escola

Figura 30. Ideias-chave que se destacam nos objetivos especificos da EDL 2014-2020.

2 Os seus pontos de vista n&o s&o considerados neste Estudo, por n&o estar prevista a sua recolha e por se considerar ndo
ter sentido pela proximidade a EDL e pela repeticdo de pareceres especializados.
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O gue mais se destaca nos objetivos especificos da EDL 2014-2020 & «promover», seguida de
«desenvovimento» e de forma menos frequente «produgdo», «dinamizar», «culturais», «social»,
«inovagao», «reforgar» e «territorio».

A «promogao» € obviamente a ideia-chave que sustenta a EDL 2014-2020, uma promogéao direcionada
para diferentes setores de atividade, da vida comunitdria e do desenvolvimento sustentado: “setor
agricola e agroalimentar®; silvicultura; energias renovaveis, eficiéncia energéticas; inddstrias criativas e
culturais; biodiversidade; recursos naturais e culturais; inclus&o ativa; inovagéo social; educacéo;
Aprendizagem ao Longo da Vida/ qualificacéo escolar e profissional; empregabilidade; participacdo no
desenvolvimento local; cooperacéo para o desenvolvimento”,

Nas paginas seguintes e recorrendo-se, igualmente, a metodologia de andlise das ideias-chave
expressas, ver-se-a o que foi valorizado em termos municipais nas diferentes sessdes tematicas e o
que se reflete para a Area de Intervencao da ADICES e que por isso deverd ser equacionado aguando
da elaboragéo da proxima EDL.

Como ja se referiu anteriormente, as ideias-chave expressas dependem da metodologia de recolha,
mais condicionada pelas Fichas de Trabalho. No final do capitulo dar-se-a uma viséo integrada
municipal e para a Area de Intervencao, onde se conjugam as principais referéncias obtidas com as
respostas as questoes estratégicas especificas e com o trabalho de focus group.

As Questdes Transversais ao Desenvolvimento Local e a ldentificacéo de Blogueios e Estrangulamentos

ao Desenvolvimento séo objeto de uma andlise de conteuddo.

2.2. Principais evidéncias das Questdes Estratégicas Especfficas

Todos 0s grupos de trabalho presentes nas diferentes sessdes tematicas responderam a uma Ficha
ae Questdes Estratégicas Especificas, com 4 questdes, sendo uma comum e as restantes
enquadradas na tematica em debate, num total de 16 questdes (Cf. Anexo 7). Neste subcapitulo

destacar-se-&o, por questéo, as ideias-chave/ estratégias-chave que mais se evidenciaram.

Questdo 1: O que nos distingue, diferencia? Em que somos mesmo compstitivos? (Questdo Comum

a todos os grupos de trabalho/ sessfes teméticas)

As ideias-chave mais frequentes na resposta a esta questao estratégica especffica foram:

e Agueda - industria, ambiente, cultura, inovag&o, floresta, turismo;

3 De notar que engloba todas as atividades relacionadas com a transformag&o de matérias-primas em alimentos e bebidas,
tais como a agricultura, silvicultura, industria de alimentos e bebidas e cadeias de distribuigao.

ONE
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e Mortdgua: floresta, recursos (hidricos e naturais), eucalipto, natureza, industria, patrimonio (imaterial e
material);

e Carmegal do Sal: patrimanio (cultural, imaterial, vitivinicola), Aristides Sousa Mendes;

e Tondela: natureza, regido de bem-estar e bem receber, patriménio (cultural, religioso), capacidade
(atrair turistas, de resisténcia, de trabalho), paisagem;

e Santa Comba D&o: patrimdnio (arquitetonico, cultural, natural);

o Area de Interveng&o: patrimdnio, floresta, natureza/ paisagem, cultura, industria, inovacao, recursos,

ambiente, bem-estar, bem receber, turismo.
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Figura 31. Ideias-chave mais frequentes (Agueda).  Figura 32. Ideias-chave mais frequentes (Mortdgua).
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Figura 33. Ideias-chave mais frequentes (Carregal do Sal). Figura 34. Ideias-chave mais frequentes (Tondela).
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Para além da questao estrateégica especifica comurn, em cada sessao tematica solicitou-se ainda aos
participantes para se pronunciarem sobre trés questdes estratégicas especfficas dirstamente
relacionadas com a teméatica em debate. Nas paginas seguintes apresentam-se 0s resultados por

sSessa0 temética e no final procede-se a sintese dos resultados.

Quadro 10. Sess&o Temética 1 - Agueda

Sesséo Temadtica 1 QuestGes Estratégicas Ideias-chave mais frequentes
Questéo 2: Que trabalho em rede para v' Acessibilidades (ferroviérias e vidrias)
‘ melhorar a competitividade da Area de v" Redes (cultural, de transportes)
Agueda ~
Reforcar a inovacéo, o Intervencao?
G /agao, Quest&o 3: Como consolidar uma base | v*  Territdrio (pontos fortes e fracos)
empreendedorismo e o ) ) - . - S
) o . empresarial sustentada na inovacdo”? v" Redes (inovacé&o/ investigacéo)
marketing territorial na Area ~ -
~ Questéo 4: Como desenvolver v' Empresas (potenciar, envolver
de Intervencéo ) )
incubadoras de empreendedorismo? estudantes)
v' Apoiar (criacéo empresas e emprego)

Cdtural

Figura 37. Quest&o 2: Que trabalho em rede para
melhorar a competitividade da Area de
Intervengdo?
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Quadro 11. Sesséo Temdtica 2 - Mortagua

Sessdo Temética 2

Quest®es Estratégicas

Ideias-chave mais frequentes

Mortagua
Promover um
ecodesenvolvimento que
olhe para a importancia
da floresta e da
agricultura como suporte
do desenvolvimento
sustentével da Area de

Questao 2: Como promover a bio
economia e a biodiversidade na Area de
Intervengao?

v' Apostar (no desenvolvimento sustentdvel,
nas energias alternativas, em outras
espécies florestais, na transformagdo dos
produtos agricolas e cinegéticos)

v' Produtos (agricolas, cinegéticos,

enddgenos)
Questéo 3: Seré o ecodesenvolvimento | v Sim (ecodesenvolvimento como
um fator de oportunidade para quem oportunidade)

Intervengao vive no concelho? v' Jovens (apostar, fixar)
Questéo 4: Como tornar os «negdocios v' Produto (colocar nos mercados nacionais
ambientais» sustentaveis? e internacionais, diferenciacéo,
escoamento)
v' Apostar (economia circular, energias
renovaveis)
. Cinegtices - Eilies Figura 40. Questdo 2; Como promover a bio
,,,,, szFloresta erecc: economia e a biodiversidade na Area de
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Figura 41. Questdo 3: Seré o
ecodesenvolvimento um fator de oportunidade
para guem vive no concelho?

Figura 42. Questao 4: Como tomar os
«negdécios ambientais» sustentéveis”?
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Quadro 12. Sesséo Temética 3 — Carregal do Sal

Sesséo Temadtica 3 Questdes Estratégicas

Ideias-chave mais frequentes

0S empresarios a apostarem na

Carregal do Sal educagéo e na cultura?

Questao 2: Como podemos influenciar 4

Cultura (associar produtos de valor/
vinho)
v' Capacitar (enoturismo)

Afirmar os patrimonios, a
cultura, as memcrias e

tradigdes como alicerces | patrimodnio sirvam o territdrio?

Questéo 3: Como qualificar os agentes 4
para que a educagéo, a cultura e o

Conhecimento (da identidade, do
territdrio)
v’ Educacéo/ Formagéo

da saude e bem-estar da

Area de Intervengao culturais» sustentaveis?

Questéo 4: Como tornar os «negocios

v" Negdcios (associar complementares,
assumindo ser ndo negdcio)

v" Trabalhar junto (da populagéo, dos
produtores)

Cultdra

Adaptagio -

Produios

(Fixacdo
mmmjov n
Medidas
Capacitar

=:Promogao

v ' .. Jovens
&

Val
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Figura 43. Questéo 2: Como podemos
influenciar os empresarios a apostarem na
educagéo e na cultura?

Figura 44. Questdo 3: Como qualificar os
agentes para que a educagéo, a cultura e o
patrimdénio sirvam o territério?

Figura 45. Questéo 4: Como tomar os
«negocios culturais» sustentaveis?
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Quadro 13. Sessdo Temédtica 4 - Tondela

Sesséo Temadtica 4 QuestGes Estratégicas Ideias-chave mais frequentes
Questao 2: Quais 0s produtos com v Vinho
ADN? v' Cultura/ Desporto
Questao 3: Que ecossistema para v' Natureza
Tondela " -
Afirmar o turismo e a cadeia promover vantagens competitivas? v' Rede (produtos turisticos)
Questao 4: Como montar um turismo v' Politica (gestéo da floresta, gestao da

de valor dos produtos
turisticos da Area de
Intervencao

de natureza, articulado e pequena e média agricultura, gestéo

complementar? recursos hidricos, polftica de
sustentabilidade)

v" Rede (alojamentos turfsticos, percursos
identitarios)

Terras

Figura 46. Questao 2: Quais os produtos
Azeite SOIMadeiraE'"m com ADN?
i D§°oue;,o
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Federado

‘Quieijo
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— Tradiqﬁes -
dAurarqmasP Figura 47. Quest&o 3: Que ecossistema
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i . Figura 48. Quest&o 4: Como montar um
omunidad : i
xistente co 2 coa turismo de natureza, articulado e
Parcerias ~~Apoio- complementar?
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Quadro 14. Sessdo Tematica 5 — Santa Comba D&o

Intervencao?

Sesséo Temdtica 5 QuestGes Estratégicas Ideias-chave mais frequentes
Questao 2: Como envolver as pessoas v" Acreditando (nos projetos)
~ e tora-las fazedoras de ideias e de v' Atraindo (jovens empreendedores
Santa Comba D&o riqueza? ( b )
Reforgar a solidariedade, a o — . .
~ ) ~ Questao 3: Como tornar 0s «negocios v" Financiamento (novas fontes)
COesAao e a animagéo o . ‘
o ‘ sociais» sustentaveis? v Agregar (plataforma concelhia)
territorial na Area de — ‘
~ Questéao 4: Como convencer os jovens | v Emprego
Intervengado ‘ ‘ . ‘
que vale a pena ficarem na Area de v' Qualidade vida

Territdrio  ecs

..Dando
Rems
Dando

w.Conhecerre
Acrednando

Rc onhecer -Reals

Indo
" Reais ConferencuasE
Conhecerh =

.... “i?.all'

Populalo
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Novas (ontespr vados
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. Neg‘bc&‘idrs
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Oportunldades.m Atralr of:
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Figura 49. Quest&o 2: Como envolver as
pessoas e toma-las fazedoras de ideias e de
riqueza?

Figura 50. Questao 3: Gomo tomar os
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A agregacao das ideias-chave expressas nas questoes 2, 3 e 4 para a Area de Intervencao da ADICES
evidencia, claramente, que os aliados do territdrio privilegiam um desenvolvimento territorial apostado
na promogao de redes (alojamentos turisticos, culturais, inovagao, investigagao, percursos identitarios,
transportes), da cultura, dos produtos do territério (p. ex. azeite, barro preto de Molelos, caca, cabrito,
laranjas, mel, vinho), da natureza, do turismo e da gastronomia.

Todavia, merece também destaque a valorizacdo de quatro palavras-chave com grande significado em
termos de desenvolvimento local, respetivamente, apoiar (atividades, comunidade, criagdo de
empresas e de emprego, producéo), apostar (desenvolvimento sustentavel, economia circular, energias
alternativas/ renovaveis, mais jovens, outras especies florestais, transformacao de produtos agricolas e
cinegéticos), aproveitar (conhecimento das pessoas mais experientes, natureza, pontos turisticos das
aldeias, recursos enddgenos, recursos florestais e hidricos) e criar (cadeias de valor, espacos atracéo
de empresas, incentivos a negocios proprios, modelos incubadores por setor de atividades).

Para além destas ideias-chave, valorizadas em termos de frequéncia, € possivel verificar no Anexo 19

a elevada profusao de ideias expressas pelos participantes nas respostas as questdes estratégicas

especificas.
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2.3. Resultados do trabalho de «consciéncia multifocal»

O trabalho de «consciéncia multifocal’ focus group» esteve centrado na troca de opinides dos
presentes para a consensualizacao de uma ideia-chave e de uma estratégia-chave, escritas em post-
/it e posicionadas num fljpchart (Cf. Anexos 14 a 18), que, apds a apresentacdo dos resultados por
parte de um relator/a eleito/a no grupo, teve uma sintese final por parte do facilitador.

Dos debates havidos nas cinco sessdes tematicas destaca-se um conjunto de sugestdes Uteis para a
reflexdo em torno da EDL 2023-2029, proferidas pelos presentes e/ou interpretadas pelo responsavel
pela observacéo da dindmica participativa e que constam do quadro abaixo (optou-se por apresentar
por ordem alfabética).

Quadro 15. Aspetos valorizados nos debates ocorridos nas sessdes tematicas*

A EDL da ADICES como agregadora das Micro EDL existentes
A EDL da ADICES devera ter em atencéo as estratégias dos
diferentes territérios (tem de saber integrar na estratégia global
as estratégias territoriais existentes)

A EDL da ADICES tem de ser adaptdvel e sustentada num
processo participativo continuo

As EDL devem estar disponiveis para se redinamizarem (tem
de haver «estratégia de jogo de cintura»)

A identidade territorial ndo € estética (a de hoje pode ser
diferente da que havera daqui por 50 anos) / ha capacidade
para absorver novas identidades

Agregar uma marca ao territério que crie valor

Apostar nas pessoas/ As pessoas no centro das
preocupagdes (enquanto comunidade s&o a mais-valia dos
territdrios)

As novas geragdes que chegam a lugares de deciséo estéo -
nova vis&o de «regeneracdo dos patrimonios»

Atender ao didlogo intergeracional e ao uso das novas
tecnologias criadoras de identidade individual

Cadeias curtas como estratégia de valorizagéo (circuitos
curtos, trabalhos agricolas de proximidade)

Como alimentar a participagéo das comunidades?

Como encontrar na diversidade territorial as ancoras de
desenvolvimento?

Considerando a diversidade do territdrio € dificil agregar uma
marca/ Seré a diversidade a sua marca’?

Criar foruns de participagéo para partihar conhecimento

Criar incentivos para a preservagéo do patrimonio privado
(casas senhoriais)

Desconstruir a perda de valor das profissdes da terra®
Diversidade paisagistca e cultural, interconcelhia e
intraconcelhia (quase um «pais das maravilhas»)

Envolver a igreja na defesa do patrimaonio religioso

Envolver o setor privado na defesa do patrimoénio

Falta apoio técnico a candidaturas / pessoal qualificado

Falta de animagao noturna, apoios e habitagdo como
limitadores da fixagao de jovens

ldentificagao da comunidade com o projeto de promogao do
territorio

Importante promover produtos com identidade

Micro estratégias para os diferentes concelhos que somadas
contribuam para a estratégia global

O patimdnio vitivinicola como agregador do conceito de
desenvolvimento (mensagem territorial para venda)

O turismo ndo pode gerar perda de identidade, nem
descaracterizar a antropologia dos lugares

Olhar para a floresta numa dimensdo de maior utilidade de
subprodutos (p. ex. biogas)

Para ter pessoas é necessario criar condicdes

Patrimonio vinhateiro agregador e valorizador do territdrio
(adaptar casas senhoriais ao enoturismo) e potenciador de
diversificagcéo da méo-de-obra ndo sazonal (trabalho na vinha,
apoio ao turismo)

Promover a articulagéo de atividades «publico-privado» (p. ex.
Festa das Colnheitas de Oliveira do Conde — Carregal do Sal)
Promover a competicdo por valor agregado (processos
inovadores em contextos rurais)

Promover a transmiss&o do saber-fazer intergeracional através
do conhecimento dos mais velhos

Promover e reforgar o sentimento de pertenca

Promover eventos em co construgao com a comunidade
Promover iniciativas intergeracionais  (p. ex. almogo
comunitario para as pessoas mais velhas partiharem
memarias com 0s mais Novos)

Promover o territdrio tendo em conta os concelhos vizinhos
Promover tertulias intergeracionais

Qualificar a formagdo na articulagdo teoria-pratica nas
empresas (p. ex. modelo Suico)

Recuperar a memdria das pessoas mais velhas

Redes como estruturadoras de colaboragdo

Repensar a agéo social tendo em conta o envelhecimento
Teletrabalho com potencial para o interior

Trabalhar na perspetiva de promover «territérios felizes»

4 Sublinhamos as questdes que envolvem o envelhecimento devido & elevada importancia para a Area de Intervencéo e por
terem surgido propostas interessantes.
5 Uma iniciativa que tem de comegar em casa e ter continuidade na Escola.
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A interpretac@o dos post-it permite destacar as ideias-chave que constam das figuras abaixo.
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Das 15 ideias-chave/ palavras-chave mais referidas pelos participantes gue intervieram nas sessdes
tematicas participativas, agrupando as referidas nas questdes estratégicas especificas e no focus
group (Cf. Figura 58), destacam-se cinco que d&o forma a dominios de intervencado muito presentes

nas preocupacdes do desenvolvimento local-rural: patrimdénio, floresta, natureza, cultura e rede.

=6 Questdes
cu“::;rlmonlo Rede Temml’l:ll:res(a |deias-chave Estratégicas (Faorgt:; R;‘:trzln%?as
5 GASTrOROMIA Vinho; Especfficas
oresta crumpomrmposw "< pede PESS0AST: Patrimaénio 27 24 51
=CrisF ta Seagb"guf{% Floresta 23 18 41
;;;, TérFrl’Itori&Eirgnfl-a Rede Produt Produtos Natureza 16 22 38
R TS OS™ V h N Crnar,,, Cultura 15 17 32
St pevmoNaturezais, | == 7S 12 =
s i P,ese,orwo Sede®Cultura;, | [Droddos 15 12 L
Criar Desporto. Territério 8 18 26
e::::;zﬁatlt oNnIo - | [ 6 18 2
=IUrismo e~=1g "‘°°'af“”°“szﬂsgss'a Tursmo / 10 24
Termocrmm Vinho | “raP Apoiar/ Apostar 17 3 20
Produtos Visho Natureza’™ Gastronomia 14 12 19
= = Desporto 7 11 18
Recursos 13 5 18
Criar/ Criacéo 10 5 15
\inho 9 5 14
Figura 58. Ideias-chave mais referidas pelos participantes.
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2.4. Uma abordagem ao desenvolvimento local: questdes transversais, blogueios e
estrangulamentos

Nao ¢é facil consensualizar um conceito de desenvolvimento local, muito pela sua transversalidade
disciplinar e pelo que se valoriza guando e como se olha para o territdrio, mas continuamos a considerar
que depende "da forrma e ao ritmo segundo 0s quais uma populacdo, diversificada e com cada vez
rmalor mobilidade, se apropria, ordena e transionma um termitorio, adapta as suas estruturas para gerir o
presente e imaginar o 1Uturo, inova e suscita sinergias entre todas as iniciativas, reguia os provavers
conflitos, inventa ritos e simbolos que correspondem a vida de hoje sem renegar O passado'
(Deffontaines & Prod'homme, 2001: 7)©. Esta perspetiva, defendida ha duas décadas, continua a ter
todo o sentido, assim como a viséo que sustentou a /niciativa Comunitaria LEADER, de aproximagao
entre os responsaveis das intervengdes e 0s beneficiarios potenciais, articulando atividades, territdrios
e setores, 0 que se continua a persegulir!
= Aproximacao = Estabelecimento , o

ontro de ligacdes entre Figura £9: A Iniciativa LEADER — Uma
"y metodologia original (Charlier, 2001: 1-19)".

responsaveis das

7
v
7 % & o)
intervencoes ) $
S
é’ |
e beneficiarios
potenciais

— sectores
a) Questoes transversais

Da andlise das dez questdes transversais ao desenvolvimento local, sobre as quais se solicitou aos
participantes nas sessdes tematicas participativas que se pronunciassem, destacam-se algumas
sugestdes que se consideram mais relevantes em termos estratégicos, constando do Anexo 20 a
recolha exaustiva dos pontos de vista apresentados.

Na pratica, pretendia-se obter um olhar de dentro da Area de Intervencéo sobre o desenvolvimento
local, condicionado a 10 aspetos que se consideram prioritarios e gue reunimos em 3 dominios, Nos
quais valorizamos 23 propostas, com destaque para a necessidade de promover a participacdo, o

trabalho em rede e a articulacéo com as universidades (Cf. Figura 60).

6 DEFFONTAINES, Jean-Pierre; PROD'HOMME, Jean-Pierre (2001). Territoires et Acteurs du Développement Local. De
Nowuveaux Lisux de Democratie, Le Moulin du Chateau, Editions de I'Aube, 182 p.

7 CHARLIER, Christine (2001). LEADER, ae uma Iniciativa a um Metodo. Guia pedagdgico da acgdo LEADER, Rural-Europe —
European Commission, Observatdrio Europeu LEADER/AEIDL
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Dinamizarredes
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.~ Convivio Comunitirios
Criarincubadoras ¥
de empresas Talentos e recursos participada / o
\ participativos

Divulgar dentroe
fora do territério p

1 = [ . .

1 H Criazr parcerias
Criar projetos ! s ‘"%Ao Do o H Cooperacio locais
intergeracionais I DESENVOLVIMENT i institucional

i LOCAL i Trabalho emrede

[ ]

Criarrede Conhecimento com
colaborativa idade

3.VALORIZAGAO

Parcerias Empresas-
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Integrar em
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instituigées Promovera
economia circular

i

Criarincubadoras

2.COOPERAGCAO

Partilharideiase
Conhecimento experiéncias

coletivo

seniores

Economia grisalha

Promover o
empreendedorismo
senior

Trabalhoemrede

Participar em feiras
internacionais
Pontescomeo
exterior Eavolver
Universidadese
Politécnicos

Figura 60. Visao do desenvolvimento local na Area de Intervengao da ADICES.

A participacao ativa e multifacetada dos cidaddos implica um envolvimento gue ndo deixa de levantar
algumas dificuldades, sobretudo quando € sabido que a multiplicacdo de atores corresponde,
inevitavelmente, nao s6 uma maior divergéncia de opiniées e de interesses (ambientais, culturais,
economicos, politicos e sociais), como também uma maior diversificagdo dos dominios de agdo, das
preocupacdes e das incertezas, apesar do enriguecimento que obviamente ocorre no dominio dos
saberes postos a disposicdo do coletivo.

Por isso, quando se pretende um crescente envolvimento civico em tomo do local, € também
necessario proceder a algumas transformacgdes no que conceme a habitos, mentalidades e ao
exercicio do poder politico que deve privilegiar formas de coordenacdo horizontal e vertical da acéo
publica (gouvernarnce), o que se traduz numa relagéo mais estreita entre as organizagdes da sociedade
civil e as autoridades publicas locais.

Obviamente que a perspetiva de concertacdo subjacente ao desenvolvimento local, de maior
proximidade entre eleitos e eleitores com vista a uma partilha de decisdes, implica uma aprendizagem
gue tem de comecgar nos bancos da Escola onde esta ainda por fazer um verdadeiro trabalho de
formacéo e de educacéo para a cidadania. Os «aliados do territdrio» também alertaram para a
necessidade de envolver a Escola e 0s jovens no trabalho de mobilizag&o, de construg&o de uma viséo

partihada de desenvolvimento e da necesséria participag&o na governagao territorial.
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No que concemne ha defesa do trabalho em rede, expressa nos diferentes instrumentos de animagao

utilizados, estamos convictos de gue merece uma especial atencéo Nno quadro da proxima Estratégia
de Desenvolvimento Local da ADICES, até pelo seu potencial de organizag&o para reunir pessoas e
instituicbes em torno de objetivos comuns.

Efetivamente, as redes beneficiam de um padréo organizacional que promove a flexibilidade e o
dinamismo da sua estrutura, um elevado grau de autonomia dos seus membros e a horizontalidade
das relacbes de trabalho, sendo por isso um bom suporte para a democracia local e para a
descentralizacédo na tomada de decisdo. A sua virtualidade € ter elementos ja empoderados que
mantém entre si relacdes isondmicas, porque todos partiham o mesmo grau de poder, encontrando-

se por isso 0 poder diluido.

b) Blogueios e estrangulamentos?

Da andlise dos principais blogueios e estrangulamentos referidos pelos participantes, destacam-se os
que constam do quadro abaixo, com as justificacdes disponibilizadas.

Quadro 16. Blogueios desenvolvimento local

Blogueios Justificacdes
Acessibilidades - Distancia ac aeroporto
- Falta de uma rede vidria/ ferrovia eficientes
- Falta de oferta de transportes/ Desadequacdo de horarios
Cooperacao - Falta de participacdo nas decisdes (lliteracia/ infoexclusao)
- Falta de partilha de recursos
- Dificuldade de trabalhar em rede

Fundos comunitarios - Dificuldade de acesso
- Falta de conhecimento para apresentar projetos (MPE)
Habitac&o - Custo elevado

- Falta de oferta

- Limita a fixac&o de familias/ trabalhadores

Mentalidades - Desvalorizagao do patrimoénio natural

- Falta de valorizacao do territorio pelos residentes

- N&o promove o0 emparcelamento

- Resisténcia a mudanca

- Viso popular dos modos de desenvolvimento e do conceito de bem-estar

Oferta turistica - Falta de camas
- Falta de oferta a baixo custo
Telecomunicacdes - Dificulta ligag&o ao mundo (afasta pessoas e industrias)

- Pouco acesso a rede movel/ intemet e fixa

- Pouca rede de alta velocidade

Territorio - Falta de ordenamento florestal

- Minifdndio

- Fragmentac8o n&o permite proteger a floresta contra incéndios

8 Bloguseio: tudo o que impede ou dificulta o processo de desenvolvimento do territdrio (p. ex. cortes nos orgamentos dos
projetos). Estrangulamento: pontos criticos/ restricdes que limitam o processo de desenvolvimento (p. ex. elevadas taxas de
licenciamento, mé&o-de-obra pouco especializada, normas de controlo ambiental)

ONE

46| Pagina



PREPARACAO E ELABORACAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE Cp;.i:zAR:;’\\/AA
INTERVENCAO DLBC RURAL- ADICES Eases 122

Quadro 17. Estrangulamentos ao desenvolvimento local

Estrangulamentos Justificactes

Burocracia/ Legislacéo - Demasiados procedimentos/ hierarquias (excesso de burocracia)

- Impossibilita os ndo residentes nos concelhos da Al de concorrerem a
apoios do GAL

- Limita a fixagdo de empreendedores

- Regras/ exigéncias legais nao atraem empreendedores

- Taxas elevadas para obter licencas

EDL - Sera a correta”?
Emigracao - Fuga de médo-de-obra qualificada
Envelhecimento - Défice de populacéo ativa

- Diminuicao de residentes
- Falta de apoios a natalidade/ fixac&o de jovens
- Pouca inovacao

Estado Central - Aposta em setores que nao priorizam o interior
- Falta de visdo/ conhecimento do interior
Mao-de-obra - Baixos salérios

- Falta de qualificacéo
- Falta de capacidade de absorcdo da mao-de-obra qualificada local
- Falta de meios para fixar jovens

Poder politico - Prioridades podem condicionar o desenvolvimento
- Falta de estratégia para o territério
Recursos financeiros - Dificuldade de crédito

- Falta de apoios

- Falta de conhecimento de apoios

- Falta de poder de compra

Recursos locais - Falta de cadeias de distribuicdo para escoamento

- Falta de valorizacao de recursos enddgenos/ producéo local
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3. PROPOSTA DE ATUALIZACAO DA ANALISE SWOT

Na proposta apresentada a ADICES defendeu-se a necessidade de contribuir para a atualizagéo do
Diagnaostico Estrategico do projeto territorial, o que requer voltar a olhar para a Analise SWOT em vigor
e validar o que se considerou ser adequado em 2014,

Em quase todos os estudos de abordagem territorial surge uma Andlise SWOT®, assumida como
imprescindivel, sem, todavia, se clarificar a sua utilidade ou os procedimentos gue conduziram a sua
elaboracéo, na pratica, sem questionar de uma forma alargada a sua concecao.

Uma andlise SWOT permite, «teoricamente», sustentar orientages / opgdes estratégicas para intervir
nos territorios, uma tarefa sempre delicada, porque as varidveis em jogo s&o indmeras e o didlogo entre
crescimento econdmico e desenvolvimento humano continua a ndo ser facil, sobretudo porque ©
segundo € menos percetivel No atual imediatismo social, em que se privilegia a maior visibilidade do
primeiro, muitas vezes a custa de falsas esperancas de empregabilidade, de atractes residenciais
desqualificadoras nos territérios, mas rentaveis para 0s municipios, de apostas na promocado de um
«milagre turistico», 0 qual, em muitos casos, € falaciosamente encarado como um fator de inclus&o dos
territérios que o abragam, determinando o aparecimento de opcdes nem sempre conformes com a
conjugacao entre «forcas/ pontos fortes» e «oportunidades», a opgcdo mais pertinente para um
desenvolvimento local sustentado.

As «forgas» correspondem as vantagens internas dos territérios em relagao aos concorrentes mais
diretos, enquanto as «debilidades/ pontos fracos» destacam as desvantagens internas. As
«oportunidades» s80 0s aspetos positivos do ambiente externo aocs territdrios que, se devidamente
valorizados e aproveitados, no tempo certo, s&o potenciadores de vantagens competitivas. As tao
habituais «ameacas», nem sempre bem conhecidas, mas facimente expressas, merecem uma
particular atencéo, até porgue podem ser condicionadoras dos desafios estratégicos.

A metodologia de validacdo da SWOT da Area de Intervencdo da ADICES, assumida na EDL 2014-
2020, parte de um pressuposto simples: apresentar aos «aliados no territdrio» presentes nas sessdes
tematicas participativas o que foi anteriormente consensualizado e solicitar gue se pronunciem sobre a
sua adequacao, de forma a avaliar a sua pertinéncia.

Nos Quadros 18 a 21 apresentam-se 0s resultados obtidos, por municipio e para a Area de

Intervenc&o, sendo visivel a validagéo da atual SWOT'°, apesar de podermos eleger priorizagdes.

9 Acrénimo de Forgas/Pontos Fortes (Strengths), Debilidades/Pontos Fracos (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e
Ameacas (Threats).

10 Considerando que estiveram presentes nas sessdes teméticas participativas 67 «aliados o territdrio», consideram-se
validadas todas as questées SWOT com pontuacao superior a 34,
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No que conceme aos «pontos fortes» (Cf. Quadro 18) destaca-se a priorizacéo dada ao patriménio

(natural e construido), ao ser zona demarcada, a localizag&o, ao potencial para sinergias e a diversidade

e singularidade de recursos.

O ponto forte gue merece menor consenso € a existéncia de um crescente “interesse por especies

forestais autoctones’, a eterna 0posICa0 as “especies de crescimento rapido e lucro mais iacil’, militada

pelo eucalipto, que foi conquistando floresta desde cedo em Portugal, contrariamente a leituras mais

recentes da sua ocupacao, conforme se percebe pela seguinte afirmacao que remonta ao inicio do

século passado:
"~ Oh, Z6 Femanaes, quais S0 as anvores que crescerm mais deoressa?
— ENn, meu Jacinto A anore que cresce mais depressa e o eucalplo, o 1reissimo e ridiculo

eucalpto. Em seis anos tens al Tormes coberta de eucalplos

Eca de Queirds, in a Cidade e as Serras, 1901

Quadro 18. Validacdo de Pontos Fortes

Agueda | Mortdgua | ©@™%8 | Tondela Santa el
Validag&o de Pontos Fortes 9 9 do Sal Comba Dgo | Intervencéo
Sim [N&o | Sim |[N&o |Sim |Nao |Sim |Ndo| Sim | Ndo | Sim | Nao
Patrimdnio natural e construido com
potencial de atragdo de residentes e | 10 0 16 0 7 O |18 3 11 0 62 3
visitantes
Contraste e diversidade do tecido
Qmpresana\, com dwoamlcas 8 1 15 0 5 4 19| 3 4 5 48 13
interessantes, mas  pontuais  de
empreendedorismo local
Cresce‘nte /mteresse por  especies | g ] 13 3 5 5 16| 4 5 5 48 | 18
florestais autdctones
Diversidade do tecido associativo e oferta
de equipamentos nas dreas da cultura, | 9 1 13 3 5 2 1181 2 10 1 65 9
desporto e lazer
Diversidade e singularidade dos recursos
naturais, com potencial econdmico e| 10 | O 13 2 7 O |19] 0O 8 2 57 4
valia ambiental
Existéncia de polos urbanos de
relevancia regional (Agueda e Tondela), | 10 1 12 3 4 2 1191 2 7 3 52 11
com dinamismo empresarial
Emstencla Qle Servicos de proximidade 9 . 13 > 5 4 1151 o v 5 46 | 11
com valéncias diversificadas
Localizagéo esﬁrateg\ca ehtre os centros 10 ] 15 0 6 0 191 o 11 0 61 3
urbanos de Coimbra, Aveiro e Viseu
Potenga\. de produgéo de energias 9 5 16 0 4 o | oo | 1 9 . 58 6
renovaveis
Zonas demarcadas do vinho (Bairrada e
Dao) e varios produtos certificados e de | 9 2 16 0 6 O [20] O 11 0 62 2
qualidade

M QUEIROZ, Ega (1901). A Cidade e as Serras. Porto, Livraria Chardron. Cap. IX, pag. 261. Acedido em https://purl.pt/234/4/1-

5818-v_PDF/I-6818-v_PDF_24-C-R0150/1-5818-v_0000_capa-capa_t24-C-RO150.pdf
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Para além destas potencialidades territoriais foram ainda destacadas a Serra do Caramulo, com forga
de marca, a valorizacdo das memorias, saberes-fazer e tradicbes, um patrimonio a preservar, O
desporto e a gastronomia, esta atuamente valorizada pela Carta Gastrondmica, uma recolha do
patrimonio gastrondmico junto das pessoas, um encontro com a memaria gastrondmica suportado em
180 entrevistas e 470 fichas de receitudrio com histodria (informacao recolhida em Mortagua aguando
do langcamento dos trabalhos da EDL 2023-2029), o que confere também a este dominio o potencial
de «marca territorial», sendo Util pensar para a proxima Estratégia na trilogia «Serra — Desporto —
Gastronormia».

Em termos dos «pontos fracos» apresentados (Cf. Quadro 19), igualmente validados, a maior
importancia negativa foi dada ao setor agricola (envelhecimento dos produtores e baixa competitividade)
e florestal (gest&o e ordenamento), a que se associam os problemas de mobilidade (rede de transportes
publicos) e o envelhecimento da populagdo, uma rapida alteragao demografica, muito importante, mas
gue ndo se esta a saber gerir, nem em termos gerontoldgicos, nem sociais, um problema
territorialmente transversal.,

Apesar de néo ter grande significado em termos de peso estatistico, 17 pessoas (25,4%) consideram
gue a «concentracao da populacao nas sedes de concelho» ndo € uma debilidade territorial, assim
como a existéncia de uma «insuficiente afirmacgéo da regiao».

De salientar que o ponto fraco “envelhecimento da populag&o, baixa natalidade e imigracdo”, que

consta da matriz inicial, devera ser corrigido para “envelhecimento da populag&o, baixa natalidade e

emigracdo”, como bem foi defendido por um participante na sessdo de Mortagua porque, efetivamente,
a vinda de imigrantes para Portugal € muito importante em termos de apoio a producao e em termos
demogréficos, desde que enquadrados em contextos laborais de nao exploracéo.
Para além dos pontos fracos ja sinalizados, os participantes chamaram ainda a ateng&o para alguns
aspetos que afetam claramente a qualidade de vida e 0 potencial de fixacdo de pessoas, sobretudo
mais jovens e que merecem por isso ser equacionados na futura SWOT:

o encerramento servicos (publicos e privados);

o insuficiente parque habitacional;

o oferta cultural.
Em termos de estratégia de desenvolvimento territorial merecem ainda ser relevados as
seguintes debilidades (de dificil resolucéo no quadro da Estratégiay):

o falta de cultura de responsabilizacao de quem agride a natureza;

o insuficiente colaboragao intermunicipal;

o reduzida preocupacao territorial com o 3° setor.
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Quadro 19. Validag&o de Pontos Fracos

, Agueda | Mortagua | Camegal | Tondela Santa Area de
Validag&o de Pontos Fracos do Sal Comba D&o | Intervengdo

Sim | N&o | Sim | N&o | Sim | N&o | Sim [ Ndo | Sm | Nao | Sm | Né&o

Baixo aproveitamento e valorizagdo
dos recursos locais

Concentragdo da populacdo nas
sedes de concelho

Desadequacao da rede de
transportes publicos com| 7 1 15| 2 6 0 191 2 9 1 56 6
consequéncia na mobilidade
Desestruturagédo da economia local -
auséncia de escala e fragiidade dos | 4 3 I 2 4 1 17 | 2 8 1 44 9
circuitos comerciais e divulgagéo
Despovoamento e abandono dos
espacos rurais

Elevado envelhecimento dos
produtores  agricolas e baixa| 8 4 16| 0 6 1 19| 8 9 0 58 8
competitividade do setor
Envelhecimento da populagéo, baixa
natalidade e imigracéo

Exploragé&o intensiva de espécies
florestais de crescimento rapido
Fragilidades no sistema  de
ordenamento e de gestao florestal

7 4 114 1 6 1 18| 2 9 2 54 10

8 2 (14 2 6 2 |15 ] 6 6 5 49 17

101 2 |16 1 6 O |19 2 7 2 o7 7

101 0 | 14 ] 1 6 O |19 1 8 0 57 2

Insuficiente  afirmacdo  (nterna e
externa) de uma imagem (positva e | 4 7 10| 2 5 O |16 ] b 5 2 40 16
atraente) da Regiao

Insuficiente protecao e valorizacdo do
patrimonio natural

Reduzida ligacéo ao Sistema Regional
de Inovagéo

As «oportunidades» (Cf. Quadro 20) mais relevadas prendem-se com a necessidade de melhor
aproveitar:

o recursos (culturais, naturais, patrimoniais);

o crescente procura de territorios rurais;

o fileira da floresta na dtica da complementaridade;

o energias renovaveis.

Todavia, foram ainda chamadas a colag&o pelos participantes outras potenciais oportunidades, de
gque se destaca:

o proximidade aos grandes centros urbanos (Porto/ Aveiro/ Coimbra);

o criac&o de redes culturais locais/ regionais;

o promocao de experiéncias pontuais para pessoas de fora.
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Quadro 20. Validag&o de Oportunidades

Agueda | Mortagua | Caregal | Tondela | Santa Comba Area de
Validagdo de Oportunidades do Sal Dao Intervencdo

Sim | N&o | Sim | Nao | Sim | N&o | Sim | Ndo | Sim N&o Sim N&o

Alargamento da fileira da floresta
assegurando a PromogG&ao e
desenvolvimento de atividades
complementares

Aproveitamento turfstico dos recursos
naturais,  patrimoniais e culturais| 10 | O | 16 | O 6 1 20| 2 9 1 61 4
existentes

Crescente procura dos territdrios rurais
como altemativa de vida

Criac8o e organizacédo de redes locais,
regionais e nacionais de promogado e
comercializagao dos produtos locais e
recursos turisticos

Desenvolvimento das  atividades da
economia social

Desenvolvimento  de  projetos  de
promogdo do  empreendedorismo,
inovagao social e inclus&o ativa (jovens
empresarios  rurais,  “Escola”  de
empreendedorismo, animagao
territorial, )

Exploracao do potencial de produgao de
energias renovaveis

Promocéo integrada do territdrio e dos
SEeus recursos

Reordenamento dos espacos agricolas
e florestais e a promogdo do| 10| O | 183 | 2 4 2 17 | 2 7 0 51 6
emparcelamento

Valorizacdo das produgoes
agroalimentares de qualidade

8 1 141 2 ’ 1 191 2 9 1 o7 /

1012 |15 0 6 2 |19 ] 1 6 1 56 6

101 0 | 1410 5 0O |20 | 1 7 0 56 1

Por fim, as «ameagas» (Cf. Quadro 21), menos consensualizadas, mas mesmo assim validadas, tendo
em conta a metodologia definida.
O maior reconhecimento esta centrado em dois grandes problemas dos territdrios de baixa densidade,
0 abandono dos espagos rurais, que sendo uma evidéncia n&o € uma inevitabilidade, e o encerramento
de servigos publicos, uma opgao que submerge o social em detrimento do econdmico e que 0S
poderes politicos locais ndo tém conseguido controlar.
Contudo, também neste dominio os participantes alertaram para outros aspetos a considerar,
diretamente relacionados com a cada vez maior exigéncia com 0s locais em gue se vive e em que se
vai envelnecendo, devido a maior percecao da seguranca gue tem de existir no ambiente fisico e a
crescente consciencializacdo da utilizacao e necessidade de servicos comunitarios:

o Mma gestdo dos espacos rurais urbanizaveis;

o espacos urbanos degradados.
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As «ameagas» menos reconhecidas sé&o a falta de capacidade de investimento/ iniciativa
empreendedora e as relacionadas com a concorréncia nos dominios do turismo e da distribuicdo dos

produtos locais.

Quadro 21. Validagao de Ameagas

( . Carregal Santa Area de
Validagao de Ameagas Agueda | Mortagua do Sal Tondela Comba Ddo | Intervencéo

Sim | N&o | Sim | Ndo | Sim | N&do | Sim [Nao | Sim | Ndo | Sim | Né&o

Abandono da floresta e/ou expanséo de fatores
de delapidacéo dos recursos florestais como os | 7 1 13 1 5 1 20 1 9 0 54 4
incéndios ou a sua sobre-exploracao

Concorréncia de outras zonas numa fase de

o ‘ 6 3 13 1 4 2 13 9 6 4 42 19
aposta turfstica mais avangada

Concorréncia dos produtos locais com as

grandes redes de distribuicéo o ! 1 5 4 2 18 5 5 4 a7 7

Degradacg&o dos recursos naturais existentes 101 0 |12 2 5 2 16| 4 7 2 50 10

Desertificacéo e abandono dos espacos rurais,
com impacto ao nivel da preservacdo do| 10 | O 14 1 5 1 19| 2 7 2 55 6
patrimonio construido e natural

Encerramento de servicos publicos em meio 9 ] 1 5 6 ] o0 | 1 9 0 55 5

rural
Enfraguecimento das freguesias rurais por
0oposicao ao aumento populacional da zona| 7 2 141 0 5 1 18 | 4 8 1 52 8

urbana e periurbana

Falta de capacidade de investimento e de

7 2 |10 | 4 4 3 113 9 7 2 41 20
iniciativa empreendedora

Falta de capacidade para captar, gerar e,

sobretudo, reter talento e recursos humanos| 8 1 14 0 5 0 15 9 7 1 49 11
qualificados

Perda das préticas agricolas e silvo-pastoris 10 ] 41 o 5 0 171 4 5 3 51 8
tradicionais

Preferéncia dos jovens pelos grandes centros 8 5 ol 0 4 > 19| 3 9 ’ 50 8
urbanos
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4, SUGESTOES/ RECOMENDACOES

A robustez deste Estudo de Abordagem Colaborativa, um suporte ao modelo de participagdo local
desenvolvido pela ADICES ao longo das Udltimas trés décadas, esta na diversidade de informacgao
recolhida e de atores locais envolvidos em tarefas especificas, convidados pelo seu conhecimento e
empenhamento No territorio.

O manancial de informagcéo obtida e agora disponibilizada implicou, como sera facil de perceber, muitas
horas de trabalho de andlise de dados e posterior interpretacéo, na perspetiva de dar ao modelo de
focus group desenhado uma utilidade evidente em termos de resultados, de forma a contribuir o melhor
possivel para suportar o diagnostico da proxima Estratégia territorial da ADICES.

Para além da andlise a informagao recolhida nos questionarios, mais facimente controlada, que permite
a ADICES perceber como um conjunto de atores envolvidos (40 parceiros e 38 promotores) encara a
EDL 2014-2019, pretendeu-se também sistematizar o que se considerou mais relevante nas sessdes
tematicas participativas, havendo o cuidado de transcrever as centenas de contributos dos 67
participantes, considerados mais adequados para a reflexao da Equipa Técnica da ADICES, sendo a
Sua posterior andlise uma prova evidente da utiidade do tempo despendido neste modelo de
colaboracéo/ participacéo e do tempo utilizado na sua compreensdo, tratamento e transcricéo.

A divulgagéo dos dados pelos envolvidos podera ser uma forma de reconhecimento do seu trabalho e
de reforco da animacéo territorial local.

Como qualquer trabalho de diagndstico e perante o encontrado, impde-se que se apresentem
sugestdes e/ ou recomendacdes, 0 que foi sendo feito ao longo do relatdrio, deixando-se para estas
paginas finais as consideradas mais Uteis para a necesséaria reflexao prévia a montagem da proxima
Estratégia.

Na sequéncia das evidéncias destacadas nos questionarios apresenta-se um conjunto de sugestdes/

recomendacdes divididas em trés dominios: i) apostar; i) melhorar; i) sensibilizar/ valorizar.

) Apostar
. Apostar em estratégias de apoio aos promotores gue descompliquem e descodifiqguem
as dificuldades sentidas ao nivel da avaliagéo das rubricas de investimento, dos critérios de
classificacdo e das questdes relativas a processos de licenciamento e a orcamentos e
pareceres.
o Apostar em estratégias de apoio aocs promotores que minimizem as dificuldades
sentidas ao nivel de requisitos formais e da burocracia para a instrucdo da candidatura, assim

COMoO para a obtencao de financiamento para a parte ndo comparticipada.
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i)

. Apostar na animagdo do trabalho em rede, tornando-o num dominio transversal aos
diferentes Eixos da Estratégia. Na EDL 2014-2019 apenas a «rede de equipamento e respostas
sociais» é explicitada. (Eixo Il/ OE 10).

o Apostar no trabalho de proximidade aos promotores, muito valorizado, como forma de
continuar a melhorar e desenvolver as ideias iniciais dos projetos, identificar novos parceiros e
novas oportunidades de cooperacéo e de trabalho em rede e dar a conhecer novas
experiéncias e boas praticas.

o Continuar a apostar nos meios digitais como canais de comunicacao privilegiados (site,
intemet, newsletter), porque foram agueles a que parceiros e promotores atribuiram maior

utilidade em termos de interesse e relevancia da informacao disponibilizada.

Melhorar
o Melhorar a divulgacdo dos apoios, as condicbes de elegibilidade dos projetos e as

condicbes de reembolso das despesas.

o Melhorar a divulgacdo dos instrumentos gue suportam os projetos financiados e/ou a
financiar.
. Melhorar o trabalho de comunicacéo ndo digital (orochuras, panfleto, cartazes), a que

evidenciou menos utilidade, tendo em conta as dificuldades reconhecidas as telecomunicacoes
locais e ao facto de ainda existir alguma lliteracia digital.

. Melhorar o trabalho de comunicacéo, divulgacio e envolvimento, tendo em conta que
muitos parceiros e promotores conhecem mal ou ndo conhecem de todo o GAL, assim como
a Estratégia territorial.

. Melhorar os contributos da EDL e as atividades do GAL ao nivel da valorizagao do
trabalho em rede, uma necessidade amplamente defendida nas atividades desenvolvidas na
Fase 2.

. Melhorar os contributos da EDL e as atividades do GAL em termos de abertura de novas
perspetivas relativamente as oportunidades de mercado e do aparecimento de novas solucoes

empreendedoras.

Sensibilizar/ Valorizar

. Continuar a valorizar linhas de acdo e medidas dedicadas a produtos de qualidade
diferenciada; apoio a utilizacdo de energias renovaveis e a circularidade da economia; cultura,
patrimonio e recursos endogenos regionais; transformacéo, comercializag&o e desenvolvimento

de produtos agricolas

55|Pagina

ONE



ABORDAGEM
COLABORATIVA
FASES 1 E2

PREPARAGAO E ELABORAGCAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE

INTERVENGCAO DLBC RURAL- ADICES

. Sensibilizar para agdes de valorizagao dos terrenos agricolas ao abandono (a cedéncia
ao Banco de Terras poderia a ser uma oportunidade gue ndo esta a ser aproveitada), para
parcerias no dominio da cultura, em diferentes éreas e para a necessidade de olhar para a Area
de Intervencéo da ADICES/ concelhos contiguos enguanto mercado significativo (criar sinergias
de comercializagao).

o Sensibilizar os promotores para a importancia da introducéo de produtos inovadores ou
de qualidade distinta, assim como para as melhorias de eficiéncia/ técnicas/ reducéo de riscos.
o Sensibilizar para novas perspetivas relativamente as oportunidades de mercado e para

novas solucdes empreendedoras.

Algumas medidas consideradas pertinentes para a Area de Intervencao e ja anteriormente referidas
encontram limitacdes na propria legislacdo, mas devem voltar a ser referidas enquanto sugestdes dos
inquiridos:

- Apoio a atividade turistica em meio rural, sem ligag&o a atividade agricola;

- Apoio a criagdo de empresas na area digital, capazes de atrair e fixar jovens altamente
qualificados;

- Apoio a gestao florestal e prevencao de incéndios (p. ex. centrais de biomassa).

Nota: O DL 73/2022, de 24 de outubro, parece ser uma oportunidade a ter em consideragao:
“1- O presente decreto-lei aefine um regime especial e extraordinario para a instalacdo e
exploracdo, or municplios ou, por aecisdo destes, por entidades intermunicipalis ou por
associagoes de municipios de 1ins especiicos, de novas centrais de valonzacao de biomassa,
aefinindo, ao mesmo termpo, meadidas de apoio e incentivo aestinadas a assequrar a sua
concretizagcdo, com o objetivo fundamental da aefesa da floresta, ao ordenamento e
presernvagcao fiorestais e do cornbate aos incéndios rurais”.
- Apoio a requalificacao de edificios/estruturas para beneficio das populacdes locais;

- Apoio a requalificacdo de imoveis de propriedade das Juntas de Freguesia;
- Apoio a solugdes de comercializag&do comum de produtos agricolas.
- Apoio ao empreendedorismo na area do turismo, mas sem exploracéo agricola;

- Apoio as micro e pequenas empresas de diversos setores econdmicos.

Utilizando para os resultados das sessdes teméaticas 0 mesmo critério de valorizag&o das evidéncias,
apresentam-se as recomendacdes consideradas mais pertinentes e divididas nos mesmos trés

dominios: i) apostar; i) melhorar; iii) sensibilizar/ valorizar.

) Apostar
o Apostar em agdes valorizadoras do teletrabalho como suporte a fixagdo de ndmadas

digitais.
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e Apostar na agregacéo de uma marca ao territorio, que crie valor (p. ex. Serra do Caramulo;
Gastronomia de Exceléncia).

e Apostar na criagdo de cadeias de valor, espagos atracdo de empresas, incentivos a
negdcios proprios, modelos incubadores por setor de atividades.

e Apostar na maior incluséo das pessoas mais velhas na vida ativa da comunidade (p. ex.
tertllias  intergeracionais, inclusdo em  trabalho  associativo, promog&o  do
empreendedorismo sénior, voluntariado).

e Apostar na promogao de redes (alojamentos turfsticos, culturais, inovacao, investigacéo,
percursos identitérios, transportes), da floresta (produtos e subprodutos), da natureza
(qualificacéo da paisagem e usufruto), da cultura, dos produtos do territdrio (p. ex. azeite,
barro preto de Molelos, caga, cabrito, laranjas, mel, vinho), do turismo e da gastronomia.

e Apostar nas cadeias curtas como estratégia de valorizac&o (p. ex. circuitos curtos, trabalhos

agricolas de proximidade).

i) Melhorar

e Melhorar a animacgéo/ conhecimento/ interacdo local apostando na criagéo de foruns de
participacao para partihar conhecimento e criar coesao.

e Melhorar a articulacdo «Serra — Desporto — Gastronomia.

e Melhorar 0 aproveitamento da natureza em sentido lato, dos pontos turisticos das aldeias e dos
recursos endogenos, florestais e hidricos.

e Melhorar 0 aproveitamento do patrimonio vinhateiro enquanto agregador e valorizador do
territdrio (p. ex. adaptar casas senhoriais ao enoturismo) e potenciador de diversificagdo da

mé&o-de-obra ndo sazonal (p. ex. trabalho na vinha, apoio ao turismo).

ii) Sensibllizar/ Valorizar

e Continuar, na proxima Estratégia, a valorizar a ideia-chave que sustentou a EDL 2014-2020, a
«promogao» em sentido lato: “setor agricola e agroalimentar; siviculiura, energias renovavess,
eficiencia energeticas, inadstrias criativas e culturais; bliodiversioade; recursos naturals e
culturals, Inclusdo ativa, inovacdo social; educacdo, Aprendizagem ao Longo da Vida/
qualificacdo escolar e profissional; empregabilioade, particjpacdo no desenvolvimento local;
cooperacdo para o desenvolvimento’.

e Sensibilizar e envolver a igreja na defesa do patrimdnio religioso.

e Sensibilizar para a necessidade de aproveitar o conhecimento das pessoas mais experientes

(ha um subaproveitamento generalizado das pessoas mais velhas).
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e Sensibilizar para a necessidade de existirem acdes que promovam o didlogo intergeracional.

e Sensibilizar para a necessidade de olhar para a floresta numa dimensé&o de maior utilidade de
subprodutos (p. ex. biogas, biomassa).

e Sensibilizar para a necessidade de olhar para novas formas de pensar o desenvolvimento dos
territérios onde, a par de questdes de intervencado mais classicas (acessibilidades, ambiente,
cultura, floresta, natureza, indUstria, patrimonio), surgem outras mais recentes, tais como bio
economia, biodiversidade, ecodesenvolvimento, ambiente enguanto produto/ negocio
sustentavel, conhecimento e redes, a que se junta a valorizacdo de conceitos como atrair (p.
ex. pessoas), agregar (p. ex. vontades para mudar) ou acreditar (p. ex. nas Estratégias).

e Sensibilizar para a necessidade de promover agdes que valorizem a transmisso do saber-fazer
intergeracional através do conhecimento dos mais velhos.

e Sensibilizar para a necessidade de promover acdes que valorizem iniciativas intergeracionais
(p. ex. almogo comunitario para as pessoas mais velhas partiharem memadrias com os mais
NOVOS).

e Valorizar as parcerias com Universidades e Politécnicos, pela faclidade de acesso ao
conhecimento produzido, apesar de com as novas tecnologias o conhecimento estar cada vez
mais acessivel para quem se preocupe em o obter e o saiba trabalhar.

e Valorizar na futura SWOT aspetos que influenciam a qualidade de vida e a fixag&do das pessoas
no territdrio, tais como 0 encerramento servicos (publicos e privados), © caro e insuficiente
parque habitacional e a oferta cultural.

e Valorizar na futura SWOT a necessidade de melhorar a colaboragéo intermunicipal e as

preocupacdes com o 3° setor.

Nota: Rever na SWOT em vigor o ponto fraco “envelhecimento da populagdo, baixa natalidade e imigracad’,
porgue a vinda de imigrantes para Portugal € muito importante em termos de apoio a producéo e em termos

demograficos, desde que enquadrados em contextos laborais de n&o exploracéo.

E evidente que as propostas dos diferentes aliados envolvidos nas duas fases da Abordagem
Colaborativa dariam, provavelmente, para mais de uma Estratégia, mas o importante desta metodologia
€& gque permite elencar mdltiplas atividades/ medidas que podem suportar diferentes cenarios de
desenvolvimento local, cabendo a ADICES e aos seus parceiros a selecéo do que € mais pertinente

para as pessoas e para os territdrios na segunda década do século XX,
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Nao se estando a promover uma prospetiva estratégica territorial, porque utiliza outra metodologia de
trabalho para montar cenarios alternativos de desenvolvimentos possiveis, estamos, todavia, num

contexto de reflexdo semelhante e que permite advertir para que:

‘O mais dificil ndo e fazer boas escolhas, mas estar Sequro de que se consegue que cada urm coloque
as verdadeiras questoes' . Michel GODET et al, 2008

A compreenséo dos «futuros possiveis» e a escolha das melhores opgdes estratégicas para os construir
implica critérios metodoldgicos que devem permitir: i) compreender as dindmicas territoriais em
contextos de descentralizacdo, autonomia de deciséo e necessidade de cooperagao (contextos de
participacao efetiva e de governanca); ii) contribuir para uma cultura de antecipagao e de debate coletivo
sobre 0 que se pretende para o futuro e quais as melhores decisdes a tomar no presente; i) facilitar
um trabalho pro-ativo dos atores que tenha correspondéncia num documento de compromisso para
uma estratégia de desenvolimento. A metodologia de Abordagem Colaborativa utiizada e agora
explicitada em resultados pretende contribuir para a construcao de um FUTURO COMUM, segundo
uma visao que nao esgueca a seguinte recomendacéo de Michel Godet:

‘0 Iuturo ndo estd escrito, no essencial ele estd aberto a ser construido pelos atores mais bern
colocados e determinados a bater-se pelo SUCEesso dos seus projetos. £ assim que a antecipacdo se
avide e atituaes complementares, mas frequentemente separadas. a pré-atividade e a proatividade.
A primeira dedlica-se a antecipar as muaancas previsivels para melhor nos preparanmos para eias e
aelas trar partido. Encontramos al todas as abordagens aos «futures studies», do «forecasting», do
«scenario planning». A segurnda, mais voluntarista, tenta provocar as muaancas desejadas pela acao

(@ inovagcao, por exemplo, para a conquista de mercados’.

Por fim, voltamos a chamar a colacdo a necessidade de que o envolvimento civico em tormo do local
implica uma maior proximidade entre as organizacdes da sociedade civil e as autoridades publicas
locais, o que implica, obviamente, transformacdes No que concermne a habitos, mentalidades e ao

exercicio do poder politico!
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ANEXO 1. INQUERITO AOS PARCEIROS DA EDL 2014 — 2020

ADICES
ASSOCIAGAO DE /
. ;);(x?i\:\/\]'v MENTO
ANOS
&

Inquérito aos Parceiros da EDL 2014-
2020

(GAL ADICES-PACTO 2020/ Rotas do Desenvolvimento — um compromisso para o
territério)

Instrugdes de preenchimento do Questionario

0 Questionario devera ser respondido de uma s6 vez, porque sera aberto um Questionario
novo/em branco sempre que tentar o acesso ao /ink. Assim, ndo deveré fechar a janela
onde esta a preencher o Questionario até o ter concluido.

O preenchimento do Questionério demora entre 5 a 10 minutos e s6 termina quando
carregar no botdo Enviar.

Identificagéo do/a Parceiro/a - nome *

A sua resposta

Entidade que representa (se aplicavel)

A sua resposta

Cargo / Fungdo / Profissdo *

A sua resposta

Seguinte Limpar formulario
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FASES 1 E2

I. Conhecimento do GAL|ADICES e da EDL - Estratégia de Desenvolvimento Local

1. J4 foi beneficiario/a de Programas anteriores coordenados pelo GAL ADICES? *

O Sim
O nNao

2. Numa escala de 1 a 5 (em que 1 corresponde a “ndo conhece” e 5 corresponde *
a “conhece muito bem”), selecione o seu grau de conhecimento do GAL ADICES/
Entidades Associadas.

N&o conhece O O O O O Conhece Muito Bem

3. Numa escala de 1a 5 (em que 1 corresponde a “ndo conhece” e 5 carresponde *
a “conhece muito bem”), indique o seu grau de conhecimento da Estratégia de
Desenvolvimento ADICES - PACTO 2020 / Rotas do Desenvolvimento = um
compromisso para o territorio.

1-Néo 5 - Conhece
conhece Muito Bem

Conhece os

objetivos

estratégicos e

especificos da

EDL Rotas do O O O @) @)
Desenvolvimento

- um

COmMpromisso

para o territorio

Conhece as

Medidas e linhas

de atuacdo da

EDL Rotas do

Desenvolvimento O O O O O
- um

COMpromisso

para o territério

Conhece os

principios da

abordagem

LEADER que

diferenciam este

Programa de O O O O O
outros

Programas de

apoio do Portugal
2020
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4. Para cada um dos instrumentos atraves dos guais teve informacéo sobre a ®
EDL Rotas do Desenvolvimento — um compromisso para o territorio, avalie o
interesse e relevancia da informacg&o disponibilizada.

Pouco

Muito Relevante Relevante Nada Relevante
Relevante

Através do Site

da ADICES na @) @) O O

internet

Através da

Comunicagdo O O O O

social local
Brochura,
panfleto, cartaz O O O

Newsletter da
ADICES o o O

Sessdo de
apresentagdo e
de divulgacio da

EDL e dos O O O @)
apoios,

organizada pela

ADICES

Sessbes de
formacéo O O O O

Semindrios,
encontros

tematicos,

outros eventos O O O O
promovidos pelo

GAL ADICES

Contactos
pessoais com

outras entidades, O O O O
parceiros e

outros técnicos

locais

4.1. Se obteve informagao através de outro meio, por favor, refira qual!

Anterior Seguinte Limpar formulario
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II. Contributa da EDL @ das atividades do GAL para a animagio do territério

5. Classifique, numa escala de 1 a5 (1 = contributo muito reduzido ou nule; 5
contributo muite elevado), os seguintes contributos para a drea de intervengio.

1 - Contributo 5 - Comtributo
Muita 2 3 4 Ruita
ReduzidaMuls Elevadn
ABIFAm Novas
perspetivas
relativamente As ] Q o Q @
oporiunidaces de
maercado
Estoa
contnbuir para a
construcso de
o o) ©O O © o)

desarmalviments
local sustentivel

Permitiram

CEOTI e

melhor a5

mecessidades &

potencialidades O O O O O
do terrifdeio &

libengificar

cportunidades de

Inveestimenta

Permitiram

medhorar a C} D C} C} D

dinamizscio da
CoOoperacho

Permitiram

il o) O O O ©

LemiRirio

Permitiram

Mativar a

participacdo (:} D D O O
local

Permitiram o

aparecimento de

nowas solucdes O D o O O
emprencedoas

Permitiram wma

malcr

proximidade

entre a

comunidade

local (entidades O D D {:I o
& promotores de

projetos de

desenvohirmenio

Fural)

Permitiram

walorizar o D D O D O
trabalho erm rede

Penmitiram

valorizar o5 O i, o Q o

produtes locais

Antirios Seguinte Limpar farmulirio
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11l. Envolvimento na EDL

6. Tem algum projeto candidatado e aprovado no ambito desta EDL? *

O Sim
O nNao

Anterior Seguinte Limpar formulario

Seccao sem titulo

7. Teria executado o Projeto caso ndo tivesse este apoio? *

O Néo

(O sim, nos mesmos moldes

(O sim, mas com caracteristicas diferentes

8. Como executaria o Projeto caso nao tivesse este apoio? *

D Com recurso apenas a financiamento proprio
Com recurso a financiamento bancario

Com apoio a capital de risco

D Com recurso a outra fonte de financiamento do Portugal 2020 (Indique qual na
opgao "Outra’)

Outra:

Anterior Seguinte Limpar formulario

ON
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ABORDAGEM
COLABORATIVA
FASES 1 E2

PREPARAGAO E ELABORACAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE

INTERVENGAO DLBC RURAL- ADICES

PERSPETIVAS PARA O FUTURO

9. Quais as linhas de agdo e medidas que gostaria de encontrar na proxima EDL  *
(2023-2027)?

Muito Importante Pouco Nada

importante P importante importante
Diversificagdo de
atividades
econdmicas na O O O O
exploracdo
agricola
Transformacéo,

comercializagdo

. O @) ®) O

desenvolvimento
de produtos
agricolas

Valorizagdo da

cultura,

patriménio e

recursos O O O O
endogenos

regionais

Valorizagdo de

produtos de

qualidade O O O O
diferenciada

Apoio ao

investimento nas

exploragtes e O O O O
nos produtos

agricolas

Apoio & utilizagdo
de energias

renovaveis e a O O O O

circularidade da
economia

Investimentos na
transformagéo e

comercializagdo O O O O

de produtos
florestais

Apoio a pequenas

e microempresas O O O O

em meio rural

Apoio aos

servigos basicos
¢ O O O O

para a populagéo
rural

ON
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COLABORATIVA
FASES 1 E2

PREPARAGAO E ELABORACAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE

INTERVENGAO DLBC RURAL- ADICES

9.1. Se gostaria de encontrar outra medida nao listada na préxima EDL (2023-
2027), por favor, refira qual!

10. Quais as alteragtes/ melhorias a considerar no proxime periodo de *
programacg&o nos apeios enquadrados pelo GAL ADICES?

D Divulgagéo dos apolios

Condigdes de elegibilidade dos projetos

Condigdes de elegibilidade dos beneficiarios

Condig8es de reembolsc das despesas

Acompanhamento dos projetos

Oo0O00OO

Outra:

11. Considera que ha algum fator de competitividade territorial na area de *
intervencdo que néo foi contemplado na EDL?

O sim
O Nao

11.1. Se selecionou "sim" na resposta anterior, por favor indique qual(is) o(s) fator(es) de
competitividade que considera relevante(s).

Texto de resposta longa

12. Refira até duas complementaridades existentes com os territérios vizinhos que poderiam
ser valorizadas.

Texto de resposta longa

Gabinete Oliveira das Neves



ABORDAGEM
COLABORATIVA
FASES 1 E2

PREPARAGAO E ELABORACAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE

INTERVENGAO DLBC RURAL- ADICES

ANEXO 2. INQUERITO AOS PROMOTORES DA EDL 2014 - 2020

ADICES
cactone 51/
@
4 ANOS

Inquérito aos Promotores de Projetos
apoiados no ambito da EDL 2014-2020

(GAL ADICES-PACTO 2020/ Rotas do D lvi -um promisso para o
territério)

de pi hi do Questiondrio

0 Questionario devera ser respondido de uma s6 vez, porque seré aberto um Questionario
novo/em branco sempre que tentar o acesso ao link. Assim, ndo devera fechar a janela
onde esta a preencher o Questionario até o ter concluido.

0 preenchimento do Questionério demora entre 5 a 10 minutos e s6 termina quando
carregar no botéo Enviar.

Identificagdo do/a Promotor/a - nome *

Cadigo do Projeto no fermato atribuido em documentagéo oficial (p.ex.,
PDR2020-10213-032243)

Seguinte Limpar formulario

1. Conhecimento do GAL|ADICES e da EDL - Estratégia de Desenvolvimento L

1. Ja foi beneficiario/a de programas anteriores coordenados pelo GAL ADICES? *

O Sim
O Nio

2. Numa escala de 1 a 5 (em que 1 corresponde a “ndo conhece” e 5 corresponde *
a "conhece muitc bem”), selecione o seu grau de conhecimento do GAL ADICES/
Entidades Associadas.

1 2 3 4 5

N&o conhece O O O O O Conhece Muito Bem

N
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ABORDAGEM
COLABORATIVA
FASES 1 E2

PREPARAGAO E ELABORACAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE

INTERVENGAO DLBC RURAL- ADICES

3. Numa escala de 1 a 5 (em que 1 corresponde a “ndo conhece” e 5 corresponde *
a “conhece muito bem”), indigue o seu grau de conhecimento da Estratégia de
Desenvolvimento ADICES - PACTO 2020/ Rotas do Desenvolvimento — um
compromisso para o territério.

1-Néo 5- Conhece
conhece Muito Bem

Conhece os

objetivos

estratégicos e

especificos da

EDL Rotas do (@] O (@) (@) O
Desenvolvimento

-um

Compromisso

para o territério

Conhece as

Medidas e linhas

de atuagéo da

EDL Rotas do

Desenvolvimento O O O O O
-um

Compromisso

para o territério

Conhece os

principios da

abordagem

LEADER que

diferenciam este

Programa de O O O O O
outros

Programas de

apoio do Portugal

2020

4. Para cada um dos instrumentos através dos quais teve informacéo sobre a *
EDL Rotas do D i —-um promisso para o territério, avalie o
interesse e relevancia da informagé&o disponibilizada

P
Muito Relevante Relevante oueo Nada Relevante
Relevante

Através do Site

da ADICES na O (@) O (@)

internet

Através da

Comunicagéo O O O O

social local

Brochura,
panfleto, cartaz

Newsletter da
ADICES

Sessdo de
apresentacdo e
de divulgacdo da

EDL e dos O (@) O (@)
apoios,

organizada pela

ADICES

Sessbes de
formacdo O o O o

Semindrios,
encontros

tematicos,
outros eventos O O O O
promovidos pelo

GAL ADICES

Contactos
pessoais com

outras entidades,

parceiros e O o O o
outros técnicos

locais

4.1. Se obteve informacéo através de outro meio, por favor, refira qual!

Anterior Seguinte Limpar formulario

N
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COLABORATIVA
FASES 1 E2

PREPARAGAO E ELABORACAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE
INTERVENGAO DLBC RURAL- ADICES

5. A sua decis&o de candidatar o projeto a este Programa/ Medida resulta de qual *
dos seguintes fatores? (assinale apenas os 2 principais)

D E o tinico Programa em que o projeto se enquadra

D 0 Programa oferece melhores condigdes que outros instrumentos de apoio

D As candidaturas abriram no momento oportuno

D Ja conhecia/ tem uma relagao de confianga com a ADICES

[ outra

6. Teve apoio na elaboragdo da Candidatura através da Entidade Gestora *
(ADICES)?

O Sim
(O Nao

6.1. Teve apoio na elaboragdo da Candidatura através da contratagdo de *
Servigos de Consultoria?

O Sim
O Nio

7. Serecorreu & ADICES para esclarecimentos ou pedidos de informagéo, qualo  *
meio utilizado?

D Contacto telefonico

D Mensagem telefonica

D Contacto/ reunido presencial

[ outra

8. No processo de elaboragio e de aprovagio da Candidatura, classifique a
natureza dos obstaculos/dificuldades.

Extremamente

Muito facil Facil Muito dificil "
dificil

Aconselhamento

técnico @ apoio O O O O

disponivel

Componentes do
projeto

Adequacio ds
elegibilidades

Requisitos
formais e

burocracia para a @] O (@] @]
instrugsio da

candidatura

Obter

financiamento

para a parte no O O O O
comparticipada

Prazos de

decisdo e de O O O O

resposta

8.1. Se teve outros/as obstaculos/dificuldades, por favor, refira quais!

N
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INTERVENGAO DLBC RURAL- ADICES

PREPARAGAO E ELABORACAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE

9. Como classifica os esclarecimentos / apoio prestado pelos técnicos da *

ADICES na preparacéo da candidatura?

O Muito util/relevante
QO Util/relevante
(O Pouco til/relevante

O Nada Util/relevante

Anterior Seguinte

Limpar formulario

11l. Contributo da EDL e das atividades do GAL para a animagZo do territrio

10. Classifique, numa escala de 1 a 5(1 - contribute muito reduzido ou nulo; 5 - *
contributo muito elevado), os seguintes contributos dos contactos gue teve com
0 GAL ADICES, das atividades em que participou e da informac&o a que teve

ABORDAGEM
COLABORATIVA
FASES 1 E2

acesso.
1- Contributo 5- Contributo
muito muito
reduzido/nulo elevado
Permitiram
compreender
melhor as

necessidades e

potencialidades O O O O O
do territorio e

identificar

oportunidades de

investimento

Permitiram

melhorar &

desenvolver a

ideia do projeto O O O O O
inicial, tornando-

0 mais

interessante

Permitiram

melhorar os

conhecimentos,

conhecer novas O O O O O
experiéncias e

boas préticas

Permitiram uma

maior

proximidade com

a comunidade

local (outras

entidades e O O o O O
promatores de

projetos de

desenvolvimento

rural)

Permitiram

identificar novos.

parceiros e

o) O O o o
oportunidades de

cooperagéo e de

trabalho em rede

Abriram novas
perspetivas

relativamente as O O O O O

oportunidades de
mercado

Anterior Seguinte Limpar formulério

N
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PREPARACAO E ELABORACAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE USRI e

INTERVENCAO DLBC RURAL- ADICES SOLDET N

FASES 1 E2

IV - Projeto -Condigoes de Execugdo e Resultados

11. Indique a percentagem atual de execugdo fisica do Projeto. (%) *

12, No processo de execuddo do projeto, classifique a natureza dos
obsticulos/dificuldades,

Muito relevante Relevante  Pouco relevante Nada relevante

Acompanhamaento

& apoio técnico

durante a O O O O
execuclo do

projete

Animacio

tesritowial

cooperacioe 0 o) o) o)
Bgacio dos

parceiros em rede

Desvio Nos Custos

iniclalmente O O O O

previstos:

Disponibilidade de
IECUrSDs
humanos O O O O
qualificados para

recrutamenio

Aceitacio de
alterapbes ao
projeto durante a O O O O
5168 EXECUCEn

Prazos de decisbo

e de resposta a

pedidos de O O O O
esclarecimento,

de alteracdo,

Preparagio dos

pedidos de

reembolso das O O O O
despesas (apoio

1écric, )

Froblemas de

gestio do projeio
de ofdem techica

(projeto O @] (@] 0]
compless, Normas

técricas

exigentes..)

Procedimenios de

reemibolso das
despesas (prazos, O O O O

N
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ABORDAGEM
COLABORATIVA
FASES 1 E2

PREPARAGAO E ELABORACAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE

INTERVENGAO DLBC RURAL- ADICES

12.1. Se teve outros/as obstdculos/dificuldades, por faver, refira quais!

13. Selecione os principais resultados que espera alcangar com a concretizago *
do Projeto (3 no maximo).

Aceder a novos mercados / alargar as possibilidades de comercializagdo

Aumentar os niveis de produgdo

Criagdo de novas fontes de rendimento nas explorages / na atividade

Dinamizagéo de oportunidades de negécio

Consolidagdo da empresa e do emprego gerado

Introduc#o de produtos inovadores ou de qualidade distinta

Melhorar a eficiéncia (Reduzir custos, otimizar a relagéo custo/beneficia)

Melhorar técnicas agricolas e de gestdo

Reduzir riscos / problemas na atividade

OOo0bOOooooooo

Qutra

14. Teria executado o Projeto caso ndo tivesse este apoio? *

Nao

O O

Sim, nos mesmos moldes

O Sim, mas com caracteristicas diferentes

15. Como executaria o Projeto caso ndo tivesse este apoio? *

Com recurso apenas a financiamento proprio
Com recurso a financiamento bancario
Com apoio a capital de risco

Com recurso a outra fonte de financiamento do Portugal 2020 (Indique qual na
opgéo "Outra”)

00000

Outra;

Anterior Seguinte Limpar formulario

Gabinete Oliveira das Neves



PREPARACAO E ELABORACAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE USRI e

INTERVENCAO DLBC RURAL- ADICES SOLDET N
FASES 1 E2

PERSPETIVAS PARA O FUTURO

16. Quais as linhas de acdo e medidas que gostaria de encontrar na préxima EDL *
(2023-2027)?
Muito Pouco Nada

I tant
importante mportante importante importante

1. Diversificacio
de atividades

econdmicas na O O O O
exploracio
agricola

2
Transformagéo,
comercializagio

e @) (@) (@) (@)

desenvolvimento
de produtos
agricolas

3. Valorizagdo da
cultura,

patriménio e

recursos O o o o
endégenos

regionais

4. Valorizagdo de

produtos de

qualidade O O O O
diferenciada

5. Apoio ao
investimento nas

exploraces e O O O O

nos produtos
agricolas

6. Apoio &
utilizagho de

energias

renovéveis e & o O O o
circularidade da

economia

7. westimentos
na transformacio
.

eomercializagio o O O 0]

de produtos
florestals

B, Apoio &

pequenas &
IMICTOSMpresas O O O O

em meio rural

9. Apoio Bos

servigos bdsicos

para a populacic o O O O

rural

N
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ABORDAGEM
COLABORATIVA
FASES 1 E2

PREPARAGAO E ELABORACAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE

INTERVENGAO DLBC RURAL- ADICES

16.1. Se gostaria de encontrar outra medida ndo listada na proxima EDL (2023-
2027), por favor, refira qual!

17. Qual a probabilidade de vir a apresentar candidaturas/projetos/pedidos de *
apoio?
O Elevada

O Reduzida

17.1. No caso de ter colocado "elevada" na questdo anterior, por favor, refira qual a
medida (Escreva o n® da Tabela que consta da Questdo 16).

18. Quais as alteragtes/ melhorias a considerar no proximo periode de *
programacao nos apoios enquadrados pelo GAL ADICES?

D Divulgagéo dos apoios

D CondigBes de elegibilidade dos projetos

D Condiges de elegibilidade dos beneficidrios

D Condig@ies de reembolso das despesas

D Acompanhamento dos projetos

[J outra:

Anterior Seguinte Limpar formulario
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PREPARAGAO E ELABORACAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE
INTERVENGAO DLBC RURAL- ADICES

ABORDAGEM
COLABORATIVA
FASES 1 E2

ANEXO 3. CONTROLO DE RESPOSTAS AOS QUESTIONARIOS

Parceiros (40)

31-10-2022/ 12h00

I[dentificagdo do/a Parceiro/a -
nome

Entidade que representa (se
aplicavel)

Cargo / Fungéo / Profisséo

Ernesto Pereira Junta de Freguesia de Trezoi Presidente
Ricardo Loureiro Freguesia do Guard&o Presidente
Tiago Paiva Centro Cultural de Currelos Presidente
Antonio Manuel da Silva Aidos Consultor
Filipe Antonio da Cruz Ferreira Freguesia de Cercosa Presidente
Sociedade do Caramulo, Lda. Gerente
Municipio de Tondela Vereadora

Rosa Maria Serra Fernandes

Municipio de Mortagua

Técnica Superior/animadora do
GIP/GDE e Ninho de Empresas

Luis Filipe Rodrigues da Costa

Centro de Estudos de Interpretacéo
da Serra do Caramulo
(CEISCaramulo)

Presidente da direcao

de carvalho

Nuno Cruz Associacao de Profissionais de Diretor Técnico
Desporto e Educacéo Fisica

Associacado de Produtores Associacao de Produtores Florestais | Técnico

Florestais do Planalto Beiréo- do Planalto Beirdo-APFPB

APFPB

Ricardo Pardal Cémara Municipal de MOrtagua Presidente

Publidao-Edicdo de Jornal, Abflio Rodrigues dos Santos Administrador

Unipessoal, Lda.

Luis Pedro Fernandes GRUPO DESPORTIVO PRESIDENTE DE DIRECAO
SANTACOMBADENSE

MAGNUM CARLOS LUCAS MAGNUM CARLOS LUCAS VINHAS | CEO

VINHAS LDA LDA

Daniel Junta de Freguesia de Sao Joaninho | Presidente

Lucia Freitas Quinta da Mariposa Lda Endloga

Previum - Consultoria, Previum Gerente

Unipessoal, Lda.

Antonio Lourengo ESTECOL, LDA. Gerente

Jodo Miguel Santos Rodrigues Bombeiro

Paulo jorge dos anjos rodrigues Viticultor

Jorge Manuel Bras Chaves

Técnico Superior Agricola

Maria Augusta do Céu Sobral Reformada
Figueira

Edificio Orguidea Engenheiro
Antonio Manuel da Silva Aidos Antonio Manuel da Silva Aidos Consultor

Claudia Oliveira

LT - Téxteis de Portugal Unip. Ld

Sdcia-gerente

Jodo Fernando Gomes Vicente

Proprio.

Jurista

Rui Aimeida

ARV

Técnico Superior de Apoio as
Empresas e Autarquias

Vasco Jorge Matias Antunes de
Almeida

Confraria Gastronomica e Endfila de
Terras de Carregal do Sal

Mordomo Mor

ON
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I[dentificagdo do/a Parceiro/a -
nome

Entidade que representa (se
aplicavel)

Cargo / Fungéo / Profisséo

Freguesia de Carregal do Sal

Anténio Marques da Costa Pinto

Presidente da Junta de

Freguesia
Davide Borges CCRS Gestosa Eng® Civil
Mario Afonso de Sousa Oliveira Jardineiro
Claudio Miguel da Silva Jesus Consultor

Paulo Jorge Catalino de
Almeida Ferraz

Fundacéo José Nunes Martins

Presidente do Conselho de
Administracio

Narciso Antunes

Proprietario

Antdnio M. G. Oliveira

A. H. Bombeiros Voluntarios de
Cabanas de Viriato

Vice Presidente

CLDS 4G - Viver + Santa
Comba Dao

Coordenadora

Adriana Simdes

HM Consultores

Diretora da Area de Incentivos
& Beneficios Fiscais

Carlos Bastos

Junta de Freguesia de Oliveira do
Conde

Presidente

Carlos Rodrigues

Municipio de Agueda

Técnico Superior

ON
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Promotores (38)

Cadigo do Projeto no formato atribuido
Designacgéo do Projeto em documentacéo oficial (p.ex.,
PDR2020-10213-0322435)

Abel Nuno Fernandes, unipessoal, CENTRO-05-4740-FSE-001575 -

Identificacdo do/a
Promotor/a - nome

Abel Fernandes Ida +COESO

Vida de Azeitona -

Representagoes

Comerciais Unipessoal, Alojamento Local "Casa do Sobrado”

Lda e Plataforma Web CENTRO-05-5141-FEDER-000807

Jo&o Paulo Henrigues
Tavares - Sociedade
Unipessoal Ida Quinta do Silvestre PDR2020-10213-061290

REGIME SIMPLIFICADO DE PEQ.
BHSF - ENGENHARIA INVESTIMENTOS NAS

CIVIL UNIPESSOAL LDA  EXPLORACOES AGRICOLAS PDR2020-10.2.1.1-FEADER - 063934

PM PM 1

Freixo Sagrado, Lda Casa de Santo Anténio Proder Leader 3.1 e 3.2

Narciso Antunes Producao de Castanhas PDR2020-10211-054127

Anténio Lopes Ribeiro

Wines, Lda Modemizacao de adega e armazém  PDR2020-10212-068504
Promover a Integracéo Social e

ONECOM, LDA combater a pobreza e discriminacdo  CENTRO-05-4740-FSE-001861

Magnum Carlos Lucas

Vinhos Lda MODERNIZACAO PDR2020-10212-063744
Regime simplificado de pequenos

Maria Pureza de Matos investimentos nas exploracdes

Rodrigues agricolas PDR2020-10.2.1.1-FEADER-063766

SOC AGRICOLA BOAS

QUINTAS PDR2020-10212-FEADER-051721  PDR2020-10212-FEADER-051721
10.2.1.1 - Regime simplificado de

Maria Margarida Lopes pequenos investimentos nas

Beirdo do Carmo Abreu exploragbes agricolas Projeto: PDR2020-10211-054601

Jo&o Carlos Ferreira Investimentos de Pequena dimensao

Correia na exploragéo agricola PDR2020-10211-44465

Combiplus - Exploragdo  Capacitagéo Mecénica da

Agricola e Pecudria, Lda.  explorag&o agricola PDR2020-10211-027547
Modemizacdo Capacitagdo de

AGROCABRIZES, LDA unidade de produgao agricola PDR2020-10211-044577

luis Antonio Aimeida e Peqguenos investimentos nas

Sousa exploragbes agricolas PDR2020 - 10.2.1.1TFEADER - 044695
aumento e melhoriada rega e

Nelson Alves Simdes diversificagado da actividade PDR2020- 10211-044507

CANTEIRO DA Producé&o de morangos e horticolas

CARVALHOSA, LDA em MPB. PDR2020-10211-044834

Lufs Miguel Costa Olival do Barreiro PDR2020-10.2.1.1-FEADER-067300

ON
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Identificacéo do/a Cadigo do Projeto no formato atribuido

Promotor/a - nome

Joaguim José Da Silva
Pratas

PG & LM - Comeércio de
Livios, Cd's e Multimédia,
Lda

Colinas d'Alecrim
Unipessoal, Lda

AMAD-Associacéo de
Musica e Artes do D&o
Silvertendency, Lda

Quinta do Vale Minhoto,
Unip., Lda.

Quinta do Vale Minhoto,
Unip., Lda.

Alend&o - Floricultura e
Apicultura, Lda

Rui Rogério Henriques
Borges

Narciso Antunes
BERMARTHOR, LDA

Viveiros campolargo neto

Filipe André Borges
Marques
Etnoideia Lda

ALBIPACK - SISTEMAS E
TECNOLOGIAS DE
EMBALAGEM LDA

Ana Claudia de Aimeida

Simbes

FRUITASTY, LDA.

Sérgio Manuel Rodrigues
Testas

Designacgéo do Projeto
Nogueiras 2019

Biblioteca de Musica Digital

Diversificagao de actividades na
exploragao agricola

Programa PRODER acgao 3.2.2

Pomar de Citrinos

Capacitagéo Turistica da Quinta do
vale Minhoto

Aumento da drea de Mirtilos e
mecanizacdo da exploracao

Framboesas 2019; Fotovoltaicos e
vinha

Plantacao de Olival
Plantacéo de castanhas
+COESO

Capacitacéo de exploracéo agricola

Operacgao 10.2.1.2 - Pequenos
investimentos na transformacgéo e
comercializag&o de produtos
agricolas

Rede MUDAR

+COB850 Emprego Urbano (GAL)

Aquiisic&o de trator e alfaias

Modemizacao e melhoria da
eficiéncia e rentabilidade de uma
exploragéo de Physalis em macro
tdnel com 1,2 hectares

Melhoria das condicdes ambientais
dos aviérios e mecanizacao da
exploragao

ON

em documentacéo oficial (p.ex.,
PDR2020-10213-0322435)

PDR2020-10211-068775

CENTRO-05-5141-FEDER-000574
PDR2020-10213-0565999

Programa PRODER acgao 3.2.2
PDR2020-10211-058796

PDR2020-10213-063748
PDR2020-10211-067343
10211-054620; 10211-064008

PDR 2020 - 10211-045253
PDR2020-10211-064127
CENTRO-05-4740-FSE-001997
Pdr2020-10213-00000

PDR2020-10211-064010
CENTRO-05-4740-FSE-002110

CENTRO-05-4740-FSE-001045

PDR2020-10211-054612

PDR2020-10.2.1.1-FEADER-044845

PDR2020_10211_079276
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INTERVENCAO DLBC RURAL- ADICES FASES 1 E 2
ANEXO 4. RESULTADOS DOS INQUERITOS AOS PARCEIROS

1. Beneficiario/a de Programas anteriores coordenados pelo GAL ADICES

Beneficidrio | V. %
parceiros
NGO 01 505
Sim 19| 475
Total 40| 1000

2. Grau de conhecimento do GAL ADICES/ Entidades Associadas.

. Ne
Grau de conhecimento parceiros %
Grau 1 (Nao conhece) 1 2,5
Grau 2 9 22,5
Grau 3 6 15,0
Grau 4 17 42,5
Grau 5 (Conhece muito bem) 7 17,5
Total 40 100,0

3. Grau de conhecimento da Estratégia de Desenvolvimento ADICES — PACTO 2020

A Grau 1 Grau Grau Grau Grau 6
Ambito (Néo % % % % (Conhece % | Total
2 3 4 .
conhece) muito bem)
Conhece os objetivos
estratégicos e especificos 3| 7.5 6] 150 18] 45,0 9| 22,5 41 10,0 40
Conhece as medidas e linhas
de atuacéo 3] 75 71 175 18| 45,0 8] 20,0 41 10,0 40
Conhece os principios da
abordagem LEADER 51 12,5 5] 125 14| 35,0 8] 20,0 8] 20,0 40
4. Interesse e relevancia da informacéao disponibilizada sobre a EDL
Fontes informag&o Muito % |Relevante| % Pouco % Nada % | Total
relevante relevante relevante

Através do site da ADICES na internet 141350 22| 550 2 5,0 2 5,0 40
Através da comunicacio social local 3| 7,5 23| 57,5 111 27,5 3 7,5 40
Brochura, panfleto, cartaz 3| 7,5 20| 50,0 13| 32,5 41 10,0 40
Newsletter da ADICES 12130,0 21 52,5 5] 12,5 2 5,0 40
Sesséo ADICES de apresentagao e
divulgagdo EDL/ Apoios 15|37,5 18] 450 41 10,0 3 7,5 40
Sessoes de formagao 81200 191 47,5 71 175 6] 150 40
Seminérios, encontros tematicos,
outros eventos ADICES 61150 21 52,5 10| 250 3 7,5 40
Contactos pessoais com outras
entidades/ parceiros/ outros técnicos
locais 13]132,5 201 50,0 5] 125 2 5,0 40

ON
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PREPARACAO E ELABORACAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE Cp;.i:zAR:;’\\/AA
INTERVENGAO DLBC RURAL- ADICES
FASES 1 E2
5. Contributos da EDL e das atividades do GAL para apara a area de intervencao
Grau 1
. Grau 5
Contributo .
Contributos Muto | % || g |CRU| g | SR g | CTTRYION o | Tora
Reduzido/ Flevado
Nulo
Abriram novas perspetivas
relativamente as oportunidades de
mercado 11 2,6 0] O 14| 35,0 171 42,5 8120,0 40
Estdo a contribuir para a construcao de
um desenvolvimento local sustentavel 0 0 1125 111 275 18] 45,0 10125,0 40
Permitiram compreender melhor as
necessidades e potencialidades do
territorio e identificar oportunidades de
investimento 0 0 1125 8] 20,0 221 550 91225 40
Permitiram melhorar a dinamizacdo da
cooperacéo 0 0 1125 14| 35,0 17| 42,5 8120,0 40
Permitiram melhorar a identidade ao
territério 0 0 1125 8] 20,0 20| 50,0 11127,6 40
Permitiram motivar a participacéo local 0 0 2 5 8] 20,0 20| 50,0 101250 40
Permitiram o aparecimento de novas
solucdes empreendedoras 0 0 2 5 13| 32,5 15| 37,56 101250 40
Permitiram uma maior proximidade
entre a comunidade local (entidades e
promotores de projetos de
desenvolvimento rural) 11 25 1125 12| 30,0 15| 37,56 111275 40
Permitiram valorizar o trabalho em rede 0 0 2 5 16| 40,0 13| 32,5 91225 40
Permitiram valorizar os produtos locais 0 0 2 5 10| 25,0 15| 37,5 13]132,5 40
6. Parceiros com projetos candidatados e Projetos NP %
aprovados no émbito da Estratégia de candioatacos/aprovados parceiros
Desenvolvimento ADICES — PACTO 2020 Nao 2l]  O7o
Sim 13 32,5
Total 40 100,0
NO
a i A 3 i [o)
7. Execugao do projeto caso nao Execugao do projeto Darceiros %
tivesse este apoio N&o 4 10
Sim, nos mesmos moldes 2 5
Sim, mas com caracteristicas diferentes 7 18
NA/NR 27 68
Total 40 100
8. Financiamento do projeto caso nfo tivesse este apoio
NO
Financiamento . %
parceiros
Com recurso apenas a financiamento proprio 7 17,5
Com recurso a financiamento bancario 3 7,5
Com apoio a capital de risco 0 0,0
Com recurso a fonte do Portugal 2020 0 0,0
Nao executaria 2 5,0
Faria projeto de dimenséo inferior 1 2,5
NA/NR 27 67,5
Total 40 100,0




PREPARAGAO E ELABORACAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE

INTERVENGAO DLBC RURAL- ADICES

9. Linhas de acéo e medidas que gostaria de encontrar na proxima EDL (2023-2029)

ABORDAGEM

COLABORATIVA
FASES 1 E2

. ~ . Muito Pouco Nada
Linhas de Ag&o/ Medidas importante % Importante % importante % importante % | Total
Diversificagao de atividades econdmicas 40
na exploracéo agricola 18 45,0 17 42,5 4 10,0 1 2,5
Transformacéo, comercializagdo e 40
desenvolvimento de produtos agricolas 12 30,0 24 60,0 3 7,5 1 2,5
Valorizagdo da cultura, patrimonio e 40
recursos endogenos regionais 24 60,0 13 32,5 3 7,5 0 0,0
Valorizagdo de produtos de qualidade 40
diferenciada 25 62,5 13 32,5 2 50 0 0,0
Apoio ao investimento nas exploragdes e 40
nos produtos agricolas 22 55,0 13 32,5 4 10,0 1 2,5
Apoio a utilizagdo de energias renovaveis 40
e a circularidade da economia 29 72,5 9 22,5 1 2,5 1 2,5
Investimentos na transformagao e 40
comercializac&o de produtos florestais 18 45,0 17 42,5 4 10,0 1 2,5
Apoio a pequenas e microempresas em 40
meio rural 25 62,5 10 25,0 5 12,5 0 0,0
ApOio aos servigos basicos para a 40
populacio rural 22 55,0 13 32,5 4 10,0 1 2,5
Total 195 54,2 129 35,8 30 8,3 6 1,71 360

10. Alteracdes/ melhorias a considerar no proximo periodo de programag&o nos apoios

enguadrados pelo GAL ADICES

Alteracdes/ Melhorias N°_parceiros %

Divulgacéo dos apoios 28 26,9
Condicdes de elegibilidade dos projetos 27 26,0
Condicdes de elegibilidade dos beneficidrios 15 14,4
Condicdes de reembolso das despesas 19 18,3
Acompanhamento dos projetos 13 12,5
Aumento das dotacbes orcamentais 1 1,0
Reduc&o da exigéncia nos licenciamentos (projetos agricolas, pecuérios,
agroindustriais 1 1,0

Total 104] 100,0

11. Existéncia de fatores de competitividade territorial na area de intervengao que nao fo

contemplado na EDL

Fatores n&o contemplados NO. %
parceiros
N&o 32 80
Sim 8 20
Total 40 100

ON
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PREPARAGAO E ELABORACAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE
INTERVENGAO DLBC RURAL- ADICES

ANEXO 5. RESULTADOS DOS INQUERITOS AOS PROMOTORES

ABORDAGEM
COLABORATIVA
FASES 1 E2

1. Beneficiario/a de Programas L Ne
, Beneficidrio %
anteriores coordenados pelo GAL N promotores
ADICES? Neo 23 60.5
Sim 15 39,5
Total 38 100,0
2. Grau de conhecimento do GAL . Ne
, , Grau de conhecimento %
ADICES/ Entidades Associadas promotores
Grau 1 (N&do conhece) 1 2,6
Grau 2 4 10,5
Grau 3 12 31,6
Grau 4 12 31,6
Grau 5 (Conhece muito bem) 9 23,7
Total 38 100,0
3. Grau de conhecimento da Estratégia de Desenvolvimento ADICES — PACTO 2020
Grau 1 Grau 5
Ambito Nao | % |GU| o |Crau| o |Graul o |(Conhece) o | 1
2 3 4 muito
conhece)
bem)
Conhece os objetivos
estratégicos e especificos 5] 132 5] 132 13| 34,2 13| 34,2 2| 53 38
Conhece as medidas e linhas
de atuacéo 6| 158 41 10,56 16| 42,1 10| 26,3 2| 53 38
Conhece os principios da
abordagem LEADER 5] 132 5] 132 16| 42,1 10| 26,3 2| 53 38
4. Interesse e relevancia da informacéo disponibilizada sobre a EDL
Fontes informagéo Muito % |Relevante| % Pouco % Nada % | Total
relevante relevante relevante
Através do site da ADICES na
internet 12| 31,6 20| 526 3 7,9 3 7,9 38
Através da comunicacéo
social local / 18,4 121 31,6 15| 39,5 4 10,5 38
Brochura, panfleto, cartaz 2 5,3 191 50,0 13| 34,2 4] 10,5 38
Newsletter da ADICES 9| 237 22| 57,9 5| 132 2 5,3 38
Sessado ADICES de
apresentacéo e divulgagéo
EDL/ Apoios 11 28,9 16| 421 / 18,4 4 10,5 38
Sessoes de formagao 6| 158 20| 52,6 8] 211 4] 10,5 38
Seminérios, encontros
tematicos, outros eventos
ADICES 4 10,5 23| 60,5 8] 21,1 3 7,9 38
Contactos pessoais com
outras entidades/ parceiros/
outros técnicos locais 16| 42,1 13| 34,2 7 18,4 2 5,3 38
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PREPARACAO E ELABORACAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE Cp;.i:zAR:;’\\/AA
INTERVENGCAO DLBC RURAL- ADICES
FASES 1 E2
5. Fatores que influenciaram a decisé&o de candidatar o projeto ao Programa/ Medida
O
Fatores N %
promotores
E o Unico Programa em que o
projeto se enguadra 14 23,73
O Programa oferece melhores
condicdes que outros
instrumentos de apoio 14 23,73
As candidaturas abriram no
momento oportuno 18 30,51
Ja conhecia/ tem uma relagéo de
confianca com a ADICES 13 22,03
Total 59| 100,00
6. Apoio na elaboragéo da candidatura Apoio I\ %
através da Entidade Gestora (ADICES) promotores
Nao 16 42,11
Sim 22| 57,89
Total 38| 100,00
6.71. Apoio na elaboracdo da candidatura NG
através da contratacao de senvigos de Apoio oromotores|
consultoria N&o 20| 52,63
Sim 18 47,37
Total 38] 100,00
. N©° o
7. Meio utilizado no contacto com a Meio de contacto promotores %
ADICES para esclarecimentos ou Contacto telefénico 27| 46,55
pedidos de informag&o Mensagem telefonica 3 517
Contacto / reunido presencial 19| 32,76
E-mall 9 15,62
Total 58| 100,00
8. Natureza das dificuldades/obstaculos no processo de elaboragéo e de aprovagéo da
Candidatura
Difcuidades/ Obstécuos | MU0 | o6 | Fagl | % | MUlo | o |BXEmamente| o | rop
facil diffcil diffcil
Aconselhamento técnico e apoio
disponivel 10| 26,32 24| 63,16 2 5,26 2 5,26 38
Componentes do projeto 41 10,53 271 71,05 6] 1579 1 2,63 38
Adequacéo as elegibilidades 3 7,89 271 71,05 /| 18,42 1 2,63 38
Requisitos formais e burocracia
para a instruc&o da candidatura 1 2,63 22| 57,89 9| 23,68 6| 15,79 38
Obter financiamento para a parte
nao comparticipada 5] 13,16 20| 52,63 10] 26,32 3 7,89 38
Prazos de decisao e de resposta 41 10,53 22| 57,89 9| 23,68 3 7,89 38
Total 27 11.,84] 142 62,28 43| 18,86 16 7,02 228
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PREPARAGAO E ELABORACAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE
INTERVENGAO DLBC RURAL- ADICES

9. Classificacéo dos

esclarecimentos / apoio prestado

pelos técnicos da ADICES na

preparacdo da candidatura

ABORDAGEM
COLABORATIVA
FASES 1 E2
Fsclarecimentos/ Apoio ADICES N° %
promotores

Muito Util/ relevante 20 68,42
Util/ relevante 10 26,32
Pouco Util/ relevante 1 2,63
Nada Util/ relevante 1 2,63
Total 38 100,00

10. Contributos dos contactos que teve com o GAL ADICES, das atividades em que participou e

da informacao a que teve acesso

Grau 1
Contriouto Grau Grau Grau Cgr:?r?gﬁto
Contributos muito % 5 % 3 % 4 % MUito % Total
reduzido/ clevado
nulo
Permitiram compreender
melhor as necessidades e
potencialidades do territério
e identificar oportunidades
de investimento 3 7,89 6] 1579 8| 21,05 9| 23,68 12| 31,568 38
Permitiram melhorar e
desenvolver a ideia do
projeto inicial, tornando-o
mais interessante 2 5,26 6] 1579 9| 23,68 14| 36,84 7] 18,42 38
Permitiram melhorar os
conhecimentos, conhecer
novas experiéncias e boas
préticas 3 7,89 6] 1579 11] 28,95 12| 31,58 6] 1579 38
Permitiram uma maior
proximidade com a
comunidade local (outras
entidades e promotores de
projetos de desenvolvimento
rural) 3 7,89 7] 18,42 11] 28,95 12| 31,58 5| 18,16 38
Permitiram identificar novos
parceiros e novas
oportunidades de
cooperacao e de trabalho
em rede 41 10,58 8] 21,05 7] 18,42 14| 36,84 5| 18,16 38
Abriram novas perspetivas
relativamente as
oportunidades de mercado 41 10,58 /| 18,42 10| 26,32 111 28,95 6] 15,79 38
Total 19 8,33 40| 17,54 56| 24,56 72| 31,58 411 17,98 228
11. Execucéo fisica atual do projeto (%)
. Ne
Execucso fisica (%) . %
projetos
0 1 2,63
01-49 4 10,583
50-75 6 15,79
75-99 4 10,583
100 22 57,89
NS/ NR 1 2,63
Total 38 100,00
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PREPARACAO E ELABORACAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE Cp;.i:zAR:;’\\/AA
INTERVENGAO DLBC RURAL- ADICES
FASES 1 E2
12.Natureza das dificuldades/obstaculos no processo de execucéo do projeto
o . Muito o Pouco N Nada N
Dificuldades/ Obstaculos relevante % Relevante % relovante % relevante % Total
Acompanhamento e apoio técnico
durante a execucéo do projeto 9| 23,68 12| 31,68 16| 42,11 1 2,63 38
Animacao territorial, cooperacéo e
ligac&o dos parceiros em rede 2 5,26 14| 36,84 19| 50,00 3 7,89 38
Desvio nos custos inicialmente
previstos 11] 28,95 8] 21,05 16| 42,11 3 7,89 38
Disponibilidade de recursos humanos
qualificados para recrutamento 6] 1579 14| 36,84 14| 36,84 41 10,53 38
Aceitacédo de alteracdes ao projeto
durante a sua execucao 8] 21,05 151 39,47 121 31,58 3 7,89 38
Prazos de deciséo e de resposta a
pedidos de esclarecimento, de
alteracéo, /| 18,42 16| 42,11 11| 28,95 41 10,58 38
Preparagdo dos pedidos de
reembolso das despesas (apoio
técnico, ) 13| 34,21 13| 34,21 11| 28,95 1 2,63 38
Problemas de gestdo do projeto de
ordem técnica (projeto complexo,
normas técnicas exigentes ) 7| 18,42 17| 44,74 13| 34,21 1 2,63 38
Procedimentos de reembolso das
despesas (prazos, ) 15| 39,47 14| 36,84 8] 21,05 1 2,63 38
Total 78] 22,81 123 35,96 120| 35,09 21 6,14 342
13. Principais resultados a alcancar com a concretizagao do projeto
Principais resultados N° parceiros %
Aceder a novos mercados/ alargar as
possibilidades de comercializacdo 23,68
Aumentar os niveis de producao 19 50,00
Criacao de novas fontes de rendimento nas
exploracdes/ na atividade 18,42
Dinamizac8o de oportunidades de negdcio 5,26
Consolidacdo da empresa e do emprego gerado 2,63
Introducao de produtos inovadores ou de
qualidade distinta 0,00
Melhorar a eficiéncia (Reduzir custos, otimizar a
relac&o custo/ beneficio) 0,00
Melhorar técnicas agricolas e de gestdo 0,00
Reduzir riscos/ problemas na atividade 0,00
Total 38 100,00
14. Execucao do projeto caso néo tivesse este apoio
NO
Execugéo %
promotores
Nao 20 52,6
Sim, Nos mesmos moldes 4 10,5
Sim, mas com caracteristicas diferentes 14 36,8
Total 38| 100,00
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PREPARACAO E ELABORACAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE Cp;.i:zAR:;’\\/AA
INTERVENGAO DLBC RURAL- ADICES
FASES 1 E2
15, Alternativas de execucéo do projeto caso néo tivesse este apoio
NO
Alternativas promotores %
Com recurso apenas a financiamento proprio 17 44,7
Com recurso a financiamento bancério 14 36,8
Com apoio a capital de risco 0 0,0
Com recurso a outra fonte do Portugal 2020 3 7.9
N&o executaria 4 10,5
Total 38] 100,0%
16. Linhas de acéo e medidas que gostaria de encontrar na proxima EDL (2023-2029)
. ~ . Muito o Pouco N Nada o
Linhas de Ag&o/ Medidas importante % Importante % importante % importants % Total
Diversificac8o de atividades
economicas na exploracéo agricola 13 34,21 16 42,11 4 10,53 5 13,16 38
Transformagao, comercializagao e
desenvolvimento de produtos
agricolas 14 36,84 15 39,47 5 13,16 4 10,53 38
Valorizag&do da cultura, patimonio e
recursos enddgenos regionais 11 28,95 18 47,37 6 15,79 3 7,89 38
Valorizagdo de produtos de qualidade
diferenciada 22 57,89 11 28,95 3 7,89 2 5,26 38
Apoio ao investimento nas
exploracdes e nos produtos agricolas 23 60,53 9 23,68 3 7,89 3 7,89 38
Apoio a utilizacdo de energias
renovaveis e a circularidade da
economia 23 60,53 14 36,84 1 2,63 0 0,00 38
Investimentos na transformagao e
comercializacdo de produtos
florestais 10 26,32 11 28,95 13 34,21 4 10,53 38
Apoio a pequenas e microempresas
em meio rural 25 65,79 7 18,42 5 13,16 1 2,63 38
Apoio aos servigos basicos para a
populacio rural 15 39,47 13 34,21 6 15,79 4 10,53 38
Total 156 45,61 114 33,33 46 13,45 26 7,60 342
17. Probabilidade de vir a apresentar Probabilidade N %
, , , , Flevada 28 73,68
candidaturas/projetos/pedidos de apoio Reduzida 10| 2632
Total 38| 100,00
18. Alteracdes/ Ne
horl ‘ Alteragbes/ Melhorias promotores %
melhorias a considerar Divulgaco dos apoios 22 26,51
No pProximo perfodo de Condicdes de elegibilidade dos projetos 28 33,73
Drogramacéo Nos apoios Condicoes de elegibilidade dos beneficidrios 7 8,43
Condicdes de reembolso das despesas 18 21,69
enquadrados pelo GAL Acompanhamento dos projetos 7 8,43
ADICES Reduc&o dos niveis de exigéncia com licenciamentos
administrativos das atividades agricolas, agropecuarias e
agroindustriais 1 1,20
Total 83 100,00
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INTERVENCAO DLBC RURAL- ADICES Eaces 122
ANEXO 6. FICHA DE ALIADO NO TERRITORIO

Aliado Data / /

Entidade que representa

TEMPO EM TERMOS GERAIS EM TERMOS ESPECIFICOS
(RELATIVO A ENTIDADE) (RELATIVO AO DOMINIO TEMATICO EM ESTUDO)
Objetivos
Nos Ultimos 5
anos
Atuais
Emergentes

Forcas / Pontos Fortes

Nos ulitimos 5
anos

Atuais

Emergentes

Debilidades / Pontos Fracos

Nos ulitimos 5
anos

Atuais

Emergentes

Meios para a Acdo (natureza e importancia)

Nos Ulitimos 5
anos

Atuais

Emergentes
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PREPARAGAO E ELABORAGCAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE
INTERVENGCAO DLBC RURAL- ADICES

ABORDAGEM
COLABORATIVA
FASES 1E2

ANEXO 7. QUESTOES ESTRATEGICAS ESPECIFICAS POR SESSAO

TEMATICA

Sessdes Temdticas

Questdes Estratégicas

Sessdo Temdtica 1. Reforcar a
inovagdo, o empreencedorismo
e o marketing territorial na Area
ae Intervencéo

Questao 1: O gue nos distingue, diferencia? Em que somos
mesmo competitivos?

Questao 2: Que trabalho em rede para melhorar a
competitividade da Area de Interveng&o?

Questao 3: Como consolidar uma base empresarial sustentada
na inovacao?

Questao 4: Como desenvolver incubadoras de
empresndedorismo”?

Sessdo Temadtica 2 Fromover
um ecoaesenvolvimento que
olhe para a importancia da
fioresta e da agriculiura como
suporte ao aesenvolvimenio
sustentavel da Area de
Intervengdo

Questao 1: O gue nos distingue, diferencia”?” Em que somos
mesmo competitivos?

Questao 2: Como promover a bio economia e a biodiversidade
na Area de Intervencao?

Questao 3: Sera o ecodesenvolvimento um fator de
oportunidade para quem vive no concelho?

Questao 4: Como tornar 0s «negdcios ambientais» sustentaveis?

Sessdo Temadltica 5. Afinmar 0s
oatrimonios, a cultura, as
memoaorias e tradicbes cormo
alicerces aa sauae e berm-estar
aa Area de Intervencéo

Questao 1: O que nos distingue, diferencia? Em que somos
mesmo competitivos?

Questao 2: Como podemos influenciar 0s empresarios a
apostarem na educagé&o e na cultura?

Questao 3: Como qualificar os agentes para que a educagao, a
cultura e o patrimonio sirvam o territorio”?

Questéo 4: Como tornar 0s «negdcios culturais» sustentaveis?

Sessdo Temadtica 4. Afirmar o
turismo e a caaeia de valor dos
proautos turisticos da Area de
Intervengado

Questao 1: O gue nos distingue, diferencia? Em que somos
mesmo competitivos?

Questao 2: Quais os produtos com ADN?

Questao 3. Que ecossistema para promover vantagens
competitivas”?

Questao 4: Como montar um turismo de natureza, articulado e
complementar?

Sessdo Temadltica 5. Reforcar a
Solidariecade, a coesdo e a
animacao territonial na Area de
Intervenc&o

Questao 1: O que nos distingue, diferencia? Em que somos
mesmo competitivos?

Questao 2: Como envolver as pessoas e tora-las fazedoras de
ideias e de riqueza?

Questao 3: Como tornar os «negdcios sociais» sustentaveis?
Questao 4: Como convencer 0s jovens que vale a pena ficarem
na Area de Intervencao?
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INTERVENCAO DLBC RURAL- ADICES FASES 1 E 2
ANEXO 8. QUESTOES TRANSVERSAIS AO DESENVOLVIMENTO
LOCAL

Questdes Transversais Respostas

Questéo 1. Como desenvolver processos de
mobilizacao da comunidade e de
desenvovimento da  consciéncia/identidade
territorial?

Questédo 2: Como construir uma visdo de
desenvolimento, partiihada e coletiva”?

Questdo 3: Como criar e manter espagos de
participacao ativa na governacao territorial?

Questdo 4. Como criar uma cooperagao
institucional  efetiva, que  assegure ©
desenvolvimento sustentado e sustentavel?
Questéo 5 Como promover uma atmosfera de
articulacao intersectorial que crie uma cadeia de
valor de base territorial?

Questédo 6: Como desenvolver a aprendizagem
e a construgéo coletiva do conhecimento”?

Questéo 7: Como criar pontes com o exterior
que promovam a aprendizagem e a inovacao
competitiva?

Questdo 8: Como promover a valorizagao dos
talentos e dos recursos locais?

Questéo 9: Como valorizar o conhecimento das
pessoas mais velhas?

Questédo 10: Como valorizar a «economia
grisalha»?
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INTERVENCAO DLBC RURAL- ADICES Fases 1 E2
ANEXO 9. ATUALIZAGAO/ VALIDAGAO DA ANALISE SWOTDO
PACTO 2020 - PONTOS FORTES

Nota: Assinalar com uma cruz (colunas, Sim/ N&o) e sugerir as orientagdes/ opgdes
estratégicas/ observagdes consideradas pertinentes.

Orientag@es / Opgdes Estratégicas/

Pontos Fortes Sim | Nao ~
Observagdes

Patrimonio natural e construido com
potencial de atracdo de residentes

e visitantes
Contraste e diversidade do tecido
empresarial, com dindmicas

interessantes, mas pontuais de
empreendedorismo local

Crescente interesse por espécies
florestais autoctones

Diversidade do tecido associativo e
oferta de equipamentos nas dareas
da cultura, desporto e lazer

Diversidade e singularidade dos
recursos naturais, com potencial
econdmico e valia ambiental

Existéncia de polos urbanos de
relevancia regional (Agueda e
Tondela), com dinamismo

empresarial

Existéncia  de  sernvicos  de
proximidade com valéncias
diversificadas

Localizagdo estratégica entre 0s
centros urbanos de Coimbra, Aveiro
e Viseu

Potencial de producéo de energias
renovaveis

/onas demarcadas do  vinho
(Bairrada e Dao) e varios produtos
certificados e de gualidade

Outros Pontos Fortes ndo referiaos
e consiaerados relevanies

Pontos Fortes: correspondem as vantagens interas dos territorios em relagdo aos concorrentes mais
diretos.
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INTERVENCAO DLBC RURAL- ADICES Fases 1 E2
ANEXO 10. ATUALIZAGAO/ VALIDAGAO DA ANALISE SWOTDO
PACTO 2020 - PONTOS FRACOS

Nota: Assinalar com uma cruz (colunas, Sim/ N&o) e sugerir as orientacdes/ opcdes estratégicas/
observagdes consideradas pertinentes.

Orientagdes / Opgdes Estratégicas/

Pontos Fracos Sim | N&o ~
Observacdes

Baixo aproveitamento e valorizag&o
dos recursos locais

Concentracdo da populacdo nas
sedes de concelho

Desadequacdo da rede de
transportes publicos com
conseguéncia na mobilidade

Desestruturacdo da economia local
- auséncia de escala e fragilidade
dos  circuitos  comerciais e
divulgacéo

Despovoamento e abandono dos
espacos rurais

Elevado  envelhecimento  dos
produtores agricolas e  baixa
competitividade do setor

Envelhecimento da populagéo,
baixa natalidade e imigracéo

Exploracdo intensiva de espécies
florestais de crescimento rapido

Fraglidades no sistema de
ordenamento e de gestéo florestal

Insuficiente  afirmacéo  (intema e
externa) de uma imagem (positiva e
atraente) da Regido

Insuficiente protecao e valorizagéo
do patrimoénio natural

Reduzida ligagcdo ao Sistema
Regional de Inovagéo

Outros Fontos Fracos ndo
referidos e consideracdos
relevantes

Ponto Fracos: desvantagens internas dos territorios em relagéo aos concorrentes mais diretos.
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INTERVENCAO DLBC RURAL- ADICES FASES 1 E 2
ANEXO 11, ATUALIZACAO/ VALIDAGAO DA ANALISE SWOT DO
PACTO 2020 — OPORTUNIDADES

Nota: Assinalar com uma cruz (colunas, Sim/ N&o) e sugerir as orientacdes/ opcdes estratégicas/
observagdes consideradas pertinentes.

Observagdes / Orientagdes / Opgdes

Oportunidades Sim | Ndo Estratégicas

Alargamento da fileira da floresta
assegurando a promogéo e
desenvolvimento  de  atividades
complementares

Aproveitamento turistico dos
recursos naturais, patrimoniais e
culturais existentes

Crescente procura dos territorios
rurais como alternativa de vida

Criac&o e organizacdo de redes
locais, regionais e nacionais de
promogao e comercializagcdo dos
produtos locais e recursos turisticos

Desenvolvimento das atividades da
economia social

Desenvolvimento de projetos de
promogéo do empreendedorismo,
inovagdo social e inclus&o ativa
(jovens empresarios rurais, “Escola”
de empreendedorismo, animacgao
territorial, )

Exploragdo do  potencial de
producao de energias renovaveis

Promocéo integrada do territdrio e
dos seus recursos

Reordenamento  dos  espacos
agricolas e florestais e a promocao
do emparcelamento

Valorizag&o das producdes
agroalimentares de qualidade

Outras Oportunidades nao
referidas e consiaeradas relevantes

Oportunidades: aspetos positivos do ambiente externo aos territdrios que, se devidamente
valorizados e aproveitados, no tempo certo, s&o potenciadores de vantagens competitivas. Podem
ser fraquezas (pontos fracos) que se gostaria de melhorar,
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INTERVENCAO DLBC RURAL- ADICES Fases 1 E2
ANEXO 12, ATUALIZACAO/ VALIDAGAO DE ANALISE SWOT DO
PACTO 2020 — AMEACAS

Nota: Assinalar com uma cruz (colunas, Sim/ N&o) e sugerir as orientagcdes/ opgdes estratégicas/
observagdes consideradas pertinentes.

Observagdes / Orientagdes / Opgdes

Ameacas Sim- | N&o Estratégicas

Abandono da floresta e/ou
expansao de fatores de
delapidacéo dos recursos florestais
como 0s iINcéndios ou a sua sobre-
exploracéo

Concorréncia de outras zonas
numa fase de aposta turistica mais
avancada

Concorréncia dos produtos locais
com as grandes redes de
distribuicéo

Degradacdo dos recursos naturais
existentes

Desertificacdo e abandono dos
espacos rurais, com impacto ao
nivel da preservagéao do patrimonio
construido e natural

Encerramento de servicos publicos
em meio rural

Enfraquecimento das freguesias
rurais por oposicdo ao aumento
populacional da zona urbana e
periurbana

Falta de capacidade de
investimento e de  Iniciativa
empreendedora

Falta de capacidade para captar,
gerar e, sobretudo, reter talento e
recursos humanos gualificados

Perda das praticas agricolas e silvo-
pastoris tradicionais

Preferéncia dos jovens pelos
grandes centros urbanos

Outras Ameacas ndo referidas e
consideraaas relevanites

Ameagas: dreas que podem causar problemas. S8o diferentes dos pontos fracos porgue s&o
externas e fogem mais ao controlo. Podem ser desde uma pandemia a uma mudanga no cenario

competitivo.
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INTERVENCAO DLBC RURAL- ADICES FASES 1 E 2
ANEXO 13. IDENTIFICAGAO DE BLOQUEIOS E
ESTRANGULAMENTOS AO DESENVOLVIMENTO

Blogueios Porqué?

Estrangulamentos Porqué”?

Blogueios: tudo o impede ou dificulta 0 processo de desenvolvimento do territorio.

Estrangulamentos: pontos criticos/ restricdes que limitam o processo de desenvolvimento (p. ex.
mé&o-de-obra pouco especializada; normas de controlo ambiental).

ON
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INTERVENCAO DLBC RURAL- ADICES FASES 1 E 2
ANEXO 14. INOVAQAO, EMPREENDEDORISMO, MARKETING
TERRITORIAL (AGUEDA): REFLEXAO PARTILHADA

Agueda 1

ON
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PREPARAGAO E ELABORAGAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE CA(‘)"L?\:ZARZEIA\;\A
INTERVENGAO DLBC RURAL- ADICES Fases 1 £2

Agueda 2

ON
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PREPARAGAO E ELABORAGAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE CA(‘)BUO\:ZAR,?TEIA\;\A
INTERVENGAO DLBC RURAL- ADICES Fases 1 £2

Agueda 3

ON
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INTERVENCAO DLBC RURAL- ADICES FASES 1 E 2
ANEXO 16. ECODESENVOLVIMENTO, FLORESTA, AGRICULTURA,
SUSTENTABILIDADE (MORTAGUA): REFLEXAO PARTILHADA

Mortagua

ON
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PREPARAGAO E ELABORAGAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE Cﬁi:gﬁfm
INTERVENGAO DLBC RURAL- ADICES Fases 1 £2

Mortagua

ON
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PREPARAGAO E ELABORAGAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE Cﬁi:gﬁfm
INTERVENGAO DLBC RURAL- ADICES Fases 1 £2

Mortagua

ON
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PREPARAGAO E ELABORAGAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE Cﬁi:gﬁfm
INTERVENGAO DLBC RURAL- ADICES Fases 1 £2

Mortagua
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PREPARAGAO E ELABORAGAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE cﬁ?\:gﬁim
INTERVENGAO DLBC RURAL- ADICES Fases 1 £2

Mortédgua

ON
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PREPARAGAO E ELABORAGAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE CA(‘)BUO\:ZARZEIA\;\A
INTERVENGAO DLBC RURAL- ADICES Fases 1 £2

Mortédgua

ON
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INTERVENCAO DLBC RURAL- ADICES FASES 1 E 2
ANEXO 16. PATRIMONIOS, CULTURA, MEMORIAS, TRADICOES
(CARREGAL DO SAL): REFLEXAO PARTILHADA

Carregal do Sal

ON
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ABORDAGEM
COLABORATIVA
FASES 1 E2

PREPARAGAO E ELABORACAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE

INTERVENGAO DLBC RURAL- ADICES

Carregal do Sal

ON
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PREPARAGAO E ELABORAGAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE CA(‘)BUO\:ZAR,?TEIA\;\A
INTERVENGAO DLBC RURAL- ADICES Fases 1 £2

Carregal do Sal

ON
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PREPARAGAO E ELABORAGAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE CA(‘)"L?\:ZARZEIA\;\A
INTERVENGAO DLBC RURAL- ADICES Fases 1 £2

Carregal do Sal

ON
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INTERVENCAO DLBC RURAL- ADICES FAsEs 1 E2
ANEXO 17. TURISMO, PRODUTOS TURISTICOS (TONDELA):
REFLEXAQ PARTILHADA

Tondela

ON
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PREPARAGAO E ELABORAGAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE Cﬁi:gﬁfm
INTERVENGAO DLBC RURAL- ADICES Fases 1 £2

Tondela

ON
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ABORDAGEM
COLABORATIVA
FASES 1 E2

PREPARAGAO E ELABORACAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE

INTERVENGAO DLBC RURAL- ADICES

Tondela

ON
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PREPARAGAO E ELABORAGAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE Cﬁi:gﬁfm
INTERVENGAO DLBC RURAL- ADICES Fases 1 £2

Tondela

ON
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PREPARAGAO E ELABORAGAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE Cﬁi:gﬁfm
INTERVENGAO DLBC RURAL- ADICES Fases 1 £2

Tondela

ON
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INTERVENCAO DLBC RURAL- ADICES FAsEs 1 E2
ANEXO 18. SOLIDARIEDADE, COESAQ, /NA\NIMAQAO TERRITORIAL
(SANTA COMBA DAQO): REFLEXAO PARTILHADA

Santa Comba Déao

ON
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PREPARAGAO E ELABORAGAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE éﬁiﬁ@ﬁfﬁ%
INTERVENGAO DLBC RURAL- ADICES Fases 1 £2

Santa Comba Déao

ON
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PREPARAGAO E ELABORAGAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE éﬁiﬁ@ﬁfﬁ%
INTERVENGAO DLBC RURAL- ADICES Fases 1 £2

Santa Comba Déao

ON
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ABORDAGEM
COLABORATIVA
FASES 1 E2

PREPARACAO E ELABORAGCAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE

INTERVENGAO DLBC RURAL- ADICES

Santa Comba Dé&o

ON
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PREPARAGAO E ELABORAGCAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE

INTERVENGCAO DLBC RURAL- ADICES

ABORDAGEM
COLABORATIVA
FASES 1E2

ANEXO 19. IDEIAS-CHAVE EXPRESSAS NAS RESPOSTAS AS
QUESTOES ESTRATEGICAS ESPECIFICAS

Questao 1: O que nos distingue, diferencia? Em que somos mesmo competitivos?

Agueda Mortdgua Carregal do Sal Tondela Santa Comba D&o
Agricultura Agua Aristides Sousa Mendes | Acessibilidades Localizagéo
Aldeias Serranas Capacidade produtiva qualidade | Facilidade contactos Ar Localizacdo
Ambiente Coeséo social Gastronomia Arqueologia Natureza
Ambiente Cultura Natureza Artesanato Natureza
Ambiente Dogaria Patrimonio Bem receber Patrimonio
Ambiente Espelho agua Patrimdnio cultural Bem receber Patrimonio
Bem-receber Espirito entreajuda Patrimdnio cultural Bem receber Patrimonio
Cultura Eucalipto Patrimonio imaterial Capacidade atrair turistas | Patriménio
Cultura Eucalipto (intensivo) Patrimdnio vitivinicola Capacidade resisténcia Patrimaonio
Cultura Eucalipto (monocultura) Produgao vinho Capacidade trabalho Patrimdénio arquitetonico
Cultura Floresta Produtos enddgenos Costumes Patrimaonio cultural
Desporto Floresta Queijo Credibilidade Patrimdénio natural
Empreendedorismo Floresta Tempo observacéo Cultura Patrimdnio natural
Empresas Floresta Trabalho conjunto Cultura Patrimonio natural
Floresta Floresta Tradicdo Cumprimento regras Qualidade vida
Floresta Floresta Vinhas Educacao Turismo
Historia Floresta Vinicultura Educacéo de qualidade
IndUstria Floresta Vis&o diferente mundo Empreendedorismo
Industria Floresta Emprego
IndUstria Floresta Emprego
Industria Floresta Gentes
Industria Floresta Histéria
Industria Industria IndUstria
Industria Industrias saude Infraestruturas
Inovagéo Infraestruturas territoriais Inovagéo
Inovagéo Lampantana Inovagéo
Inovagéo Minifundio Laranjas
Lazer/recreio Natureza Ligacé&o rios-serra
Marketing Natureza Localizagé&o
Natureza Patrimonio imaterial Marca Caramulo
Paisagem Patrimdnio material Megalitismo
Serra Producéo florestal competitiva Memoria
Tradicoes Recursos hidricos Museologia
Turismo Recursos hidricos Natureza
Turismo Recursos hidricos Natureza
Vontade melhorar territério | Recursos naturais Natureza

Riqueza paisagistica Natureza
Ruralidade Natureza
Tradicoes Paisagem
Turismo natureza Paisagem
Paisagem
Patrimdnio

ON
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Patrimaonio cultural
Patrimdnio cultural
Patrimonio religioso
Povo humilde
Produtos

Produtos enddgenos
Recursos naturais
Regiao bem-estar
Regido bem-estar
Regiao bem-estar
Saude e bem-estar
Tradigbes
Tradicbes




PREPARAGAO E ELABORACAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE

INTERVENGCAO DLBC RURAL- ADICES

ABORDAGEM
COLABORATIVA

FASES 1 E2

Questo 2: Que trabalho em rede para
melhorar a competitividade da Area de

Questéo 2: Como promover a bio economia e a
biodiversidade na Area de Interveng&o?

Questéo 2: Como podemos
influenciar os empresérios a

Questéo 2: Quais os
produtos com ADN?

Questéo 2: Como envolver as pessoas e
tomé-las fazedoras de ideias € de riqueza?

Interveng&o? apostarem na educagéo e na
cultura?
Agueda Mortdgua Carregal do Sal Tondela Santa Comba D&o
Acessibilidades ferrovidrias Apoios financiados Aliar vinho-cultura Agricultura Acreditando nos projetos
Acessibilidades ferrovidrias Apostar desenvolvimento sustentavel Capacitar para enoturismo Agua Atrair jovens empreendedores
Acessibilidades vidrias Apostar energias alternativas Educac&o/cultura produtos de valor | Agua Conferéncias oportunidades financiamento
Associativismo Apostar noutras espécies florestais Fixac&o jovens Ar Conhecimento
Complementaridade empresarial Apostar transformacéo produtos agricolas Adaptacéo ao trabalho Artesanato Dando ferramentas
Coordenacao-interligacéo entidades Apostar transformacéo produtos cinegéticos Massa critica Azeite Dar a conhecer reais potencialidades territério
Habitagao Aproveitar natureza para turismo Medidas promog&o Barragem Estimulando a criagéo algo

Intercambios empresariais

Ligagao setor empresarial-ensino
Marketing territorial

Meios acolher/fixar populagéo

Rede cultural internacional

Rede transportes publicos acessiveis
Troca experiéncias

Aproveitar recursos hidricos

Aproveitar residuos florestais

Areas de conservacao

Aumentar precos matérias-primas

Captar investimento

Consciencializagao

Cultura outras espécies em dreas abandonadas
Dar visibilidade iniciativas existentes/ resultados
Diferenciar aproveitamento produtos/ servicos
Diversificar

Emparcelamento

Fixacao pessoas

Floresta ao servico do povo

Formacao

Formacao

Incentivos a transformacao da monocultura
Incentivos manutencao floresta

Incentivos manutencao floresta

Informar

Pagamento servigos ecossistemas

Reduzir areas de eucalipto

Revolucao canals distribuicdo

Sensibilizacdo

Sensibilizar

Turismo sustentavel

Valorizar aproveitamento produtos/ servicos
Valorizar produtos enddgenos

Orgulho identitario

OIN

Gabinete Oliveira das Neves

Barro preto Molelos
Barro preto Molelos
Barro preto Molelos
Barro preto Molelos
Barro preto Molelos
Barro preto Molelos
Calbrito

Calbrito

Calbrito

Caramulo

Cultura

Cultura

Cultura

Cultura

Cultura

Cultura

Desporto

Desporto

Desporto

Desporto automaovel
Desporto nédo federado
Empresas
Gastronomia
Gastronomia
Gastronomia
Gastronomia
Gastronomias
Laranja

Laranja

Lazer

Madeira

Mar

Indo ao seu encontro
Mobilizac&o




PREPARACAO E ELABORACAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE USRI e

INTERVENCAO DLBC RURAL- ADICES COLABORATIVA
FASES 1 E2
Mel
Mel
Mel
Montanha

Museu Caramulo
Museu Terras Besteiros
Natureza

Natureza

Paisagem
Patrimonio
Patrimonio cultural
Patrimonio histdrico
Patrimonio religioso
Percursos pedestres
Queijo Serra Estrela
Recursos naturais
Regido Demarcada Dao
Restauragéo

Serra

Serra Caramulo
Serra Caramulo
Silvicultura

Soenga

Sol

Termas

Termas

Termas

Termas

Tradigbes

Turismo automovel
Vinho

Vinho

Vinho

Vinho

Vinho

Vinho

Vinho do Dao

OIN
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PREPARAGAO E ELABORACAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE

INTERVENGCAO DLBC RURAL- ADICES

ABORDAGEM

COLABORATIVA
FASES 1 E2

Questao 3: Como consolidar uma base
empresarial sustentada na inovag&o?

Questéo 3: Serd o
ecodesenvolvimento um fator de
oportunidade para guem vive no
concelho?

Questdo 3: Como qualificar os
agentes para que a educagéo, a
cultura e o patriménio sirvam o
territério?

Questéo 3: Que ecossistema
para promover vantagens
competitivas?

Questao 3: Como tomar os
«negdcios sociais» sustentdveis?

Agueda

Mortdgua

Carregal do Sal

Tondela

Santa Comba D&o

Agregar projetos inovadores

Apoios comunitarios

Criar espacos atrair empresas

Dar condicoes

Envolvimento pessoas

Fixar empreendedores

Formagao

Formagao

Investimento nucleos universitarios

Meaior incentivo as empresas

Parcerias instituicoes

Pontos fortes e fracos do territdrio

Pontos fortes e fracos do territdrio
Promover redes ciéncias-inovagao

Redes inovagao/investigacao territérios competitivos
Redes inovacgao/investigacédo universidades
Troca de experiéncias

ACesso a apoios

Apostar nos mais jovens
Aproveitamento recursos enddgenos
Associado outras atividades
Calma para turismo

Crescimento outras atividades
Devidamente promovido
Exploracéo todos recursos disponiveis
Fixacao de jovens

Maior investimento

Melhor qualidade vida

Novas mentalidades

Novos conceitos

Oferta de qualidade

Olhar diferente territério

Potenciar recursos (agua, caga, mel, natureza)
Proteger 0 ambiente

Recursos extra

Ruralidade

Selo ecoldgico e de biodiversidade
Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Turismo natureza

Conhecimento identidade

Conhecimento do territério

Convidar agentes para conhecer de perto
Educacgéo e cultura nas Escolas
Educacgéo e cultura nas Escolas
Formagao

Formagao

Satisfazer primeiro as necessidades bdsicas
Seminérios

Trabalhadores qualificados

Trabalho em rede

Visitas a exemplos internacionais

OIN
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Alinhamento planos politicos
Apoios a producao

Aproveitar pontos turisticos nas aldeias
Autarquias Locais

Aventura

Cadeias curtas escoamento produtos
Cooperagao

Criar polos industriais
Desporto-Vida saudavel
Diferenciacao
Empreendedorismo
Empresarial

Enoturismo

Estado Central

Fusao
Histérico-paisagistico-cultural
Inovar

Juntar turismo-agricultura
Marca

Melhor divulgacéo

Natureza

Natureza

Natureza-Animais

Parcerias estratégicas
Patrimadnio cultural imaterial
Patrimaénio edificado rural
Planeamento em rede

Plano gestéao paisagem-floresta
Rede

Rede colaborativa produtos turisticos
Responsabilidade partihada
Serra Caramulo

Termalismo

Territério mais ecoldgico

Agregar em plataforma concelhia
Articulagéo diferentes entidades-populagao
Financiamento

Financiamento

Financiamento

Novas fontes financiamento

Parcerias com privados

Priorizando




PREPARAGAO E ELABORACAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE

INTERVENGCAO DLBC RURAL- ADICES

ABORDAGEM
COLABORATIVA

FASES 1 E2

Questdo 4. Como desenvolver incubadoras
de empreendedorismo?

Questéo 4: Como tomar os «negdcios
ambientais» sustentéveis?

Questéo 4: Como tomar os
«negdcios culturais» sustentaveis?

Questéo 4: Como montar um turismo de
natureza, articulado e complementar?

Questéo 4: Como convencer 0s
jovens que vale a pena ficarem
na Area de Intervencdo?

Agueda

Mortdgua

Carregal do Sal

Tondela

Santa Comba D&o

Acolher empreendedores

Apoiar criacdo empresas

Apoiar criacdo de emprego

Aproveitar recursos existentes

Atrair empreendedores

Criar modelos incubadores por setor atividade
Desenvolver brainstorming

Disponibilizar equipamentos e habitagdo
Envolver estudantes com empresas
Envolver estudantes com profissionais locais
Mais incentivos estudantes

Potenciar crescimento empresas

Apoiando

Apoios estatais

Apostar economia circular

Apostar energias renovaveis
Aproveitar conhecimento mais experientes
Associar produg&o agricola-turismo
Autossuficiéncia

Colocar produtos mercados internacionais
Colocar produtos mercados nacionais
Complementaridade

Criacao riqueza

Criar cadeias valor

Diferenciacéo produto

Diversificar atividades

Envolver comunidades rurais
Financiar

Formar

Garantir escoamento produtos

|delas avangadas

Incentivando

Informar

Poliicas mais inovadoras

Promover o negécio

Reduzir desperdicios

Reduzir poluigao

Retorno " win-wirl'

Solugdes industriais com ID&T
Subsidiando

Trabalho em parceria

Utilizagao subprodutos

Aliar aos agentes econémicos
Associar negécios complementares
Assumindo que nédo sdo negocios
Atrair publico

Manutencao

Marketing

N&o tém custo

Promogao

Sustentaveis em parceria
Trabalhar junto da populagdo
Trabalhar junto dos produtores
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Acreditar no potencial existente
Alojamento de qualidade
Apoio atividades paralelas
Apoio municipio/comunidade
Construgdes

Cooperar em vez competir
Criar condicoes

Cultura

Desenvolver turismo rural
Diversificagao agricola
Divulgar

Estimular atores locais
Floresta

Formacéo

Gastronomia de qualidade
Imagem de marca
Informagéo

Infraestruturar

Inovando

Investir

Ligar saude-natureza
Mapeamento do existente
Melhores condigdes populagao local
Pacotes

Parcerias

Parcerias regionais
Percursos pedestres

Plano Marketing

Politica gestéo floresta
Politica gestao pequena/média agricultura
Politica gest&o recursos hidricos
Politica sustentabilidade
Preservag&o natureza
Recuperacéo natureza

Rede alojamentos turisticos
Rede percursos

Rede percursos identitarios
Reorganizar territorio
Termalismo

Trabalho em rede
Valorizando memarias
Valorizar

Valorizar o ecoldgico
Valorizar o natural

Bons salarios
Construgao habitacao
Criar incentivos negdcios proprios
Educar

Emprego

Emprego

Emprego

Incentivo natalidade
Oferta emprego
Qualidade vida
Qualidade vida
Qualidade vida
Senvicos




PREPARAGAO E ELABORAGCAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE

INTERVENGCAO DLBC RURAL- ADICES

ABORDAGEM
COLABORATIVA

FASES 1 E2

ANEXO 20. IDEIAS-CHAVE EXPRESSAS NAS RESPOSTAS AS
QUESTOES TRANSVERSAIS AO DESENVOLVIMENNTO LOCAL

Questdes Transversais

Importante reter

Questédo 1: Como desenvolver
processos de mobilizacdo da

comunidade e de
desenvolvimento da
consciéncia/identidade
territorial?

Questado 2: Como construir
uma visdo de desenvolvimento,
partihada e coletiva?

Questdao 3: Como criar e
manter espacos de
participagao ativa na
governagao territorial?

Questdao 4: Como criar uma
cooperacao institucional
efetiva, que assegure O

Através de percursos de natureza no territdrio

Com parcerias e animacao

Criar foruns de participacédo, envolvendo desde cedo as Escolas dos
ensinos basico e secundario

Criar pontos comuns e identitéarios

Cruzar a memaria dos mais velhos com os mais Novos

Dar incentivos a producéo de produtos enddgenos

Demonstrar que € uma mais-valia participar/ sessdes de esclarecimento
Dinamizar redes

Envolver a comunidade, motivar, falar com as pessoas, promover debates,
incutir a participacéo

Foco na criagéo de marcas

Levantar/ reconhecer/ valorizar o patrimonio imaterial e material

Promover iniciativas

Sensibilizar as comunidades para o que pretende fazer (sem apresentar
projetos)

Valorizar o territdrio e suas gentes

«Amar o territorio. Ter orgulho!»

Cativar os habitantes para atrair os visitantes

Construir identidade coletiva e reconhecer beneficios

Criar cooperativas

Criar um espirito de identidade

Criar um Plano Estratégico Local

Envolver a comunidade desde inicio e de forma constante

Envolver associagbes e escolas

Envolver os jovens no desenvolvimento agricola

Partir da consciéncia do que existe

Promover a partiha de ideias entre pessoas das diferentes localidades
Promover agtes entre os diferentes municipios da Al

Promover o trabalho em rede

Recolher o contributo de todos os agentes locais

Unir as pessoas, debater e fazer

Aproveitar as escolas desativadas para espacos de aprendizagem ao
longo da vida

Comegar por dar importancia poltica ao tema

Criar Centros de Convivio Comunitarios

Criar redes de cooperacéo

Delegar competéncias e recursos nas Juntas de Freguesia

Envolver a populagédo nas decisdes politicas locais

Envolver as Escolas

Fazer dias abertos com diversos temas

Féruns presenciais/ virtuais

Informar e discutir a vida coletiva

Orgamentos participativos

Quvir cada localidade

Quvir com frequéncia os parceiros

Reunir em espacos ja frequentados pela comunidade

Sessbes abertas ao publico

Através de piayers (p. ex. a ADICES agrega varias entidades e municipios)
Conhecer o territdrio

Comunicagéo permanente com equipa de acompanhamento bem
«Oleada»

Criar parcerias locais
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PREPARAGAO E ELABORAGCAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE

INTERVENGCAO DLBC RURAL- ADICES

Questdes Transversais

ABORDAGEM

COLABORATIVA
FASES 1 E2

Importante reter

desenvolvimento sustentado e
sustentavel?

Questao 5. Como promover
uma atmosfera de articulagéo
intersectorial  que crie uma
cadeia de valor de base
territorial?

Questao 6: Como desenvolver
a aprendizagem e a construcao
coletiva do conhecimento?

Questao 7: Como criar pontes
com o exterior que promovam a
aprendizagem e a inovagao
competitiva’?

Criar um organismo regional forte e ativo que faca a ligacdo entre diferentes
entidades

Dinamizar o trabalho em rede que envolva diferentes atores

Financiar projetos coletivos

Maior abertura dos centros de decisdo

Mostrar o que se faz

Pensar o territério como um todo

Promover o associativismo como forma de ligacdo e cooperagdo com
Juntas de Freguesia e Camaras Municipais

Através de consorcios, cooperativas

Comprometer e envolver a comunidade

Criar agdes e eventos de cruzamento de atividades

Criar atividades de partiha entre instituicbes e empresas

Criar grupos tematicos de agao

Criar parcerias estratégicas empresas-Universidades

Dinamizar associativismo e cooperativismo

Encontros e partilha de ideias/ experiéncias

Envolver atores numa rede colaborativa

Fomentar cadeias de economia circular de base local

Levar os vérios setores a debater estratégias win-win'?

Promover a economia circular

Promover o intercambio e complementaridade entre empresas do territorio
Romper barreiras psicologicas/ culturais

Unir sinergias para promover a regiéo

Apostar forte no conhecimento jovem

Através de Oficinas do Saber

Criar escolas de empreendedorismo e inovagao

Criar oferta descentralizada com hordrios diferenciados

Divulgar junto dos mais novos

Fazer atividades culturais de participagdo comunitaria

Incrementar na Escola o espirito critico e a capacidade de andlise

Juntar grupos de jovens e pessoas mais velhas para troca de
conhecimento

Partilhar ideias e experiéncias

Promover a¢gdes de divulgagéo e de sensibilizagdo

Promover formacao profissional

Promover palestras, seminarios, workshop

Promover o trabalho em rede

Trazer o conhecimento para o territério

Levar os jovens a conhecer 0 que se faz fora do territorio

Apostar na educacdo dos mais jovens

Através de redes intermunicipais

Convidar «criadores» de vérias dreas a integrarem as nossas atividades
Criar eventos com outras regides para a partilha de experiéncias
Divulgagdo/ promogao ativa e agressiva dos meios de comunicag&o
Envolver Universidades e Politécnicos

Fazer parcerias

Fixar gentes de fora

Fazer guia de boas praticas

Ligar a experiéncia das artes e tradigbes ao sistema cientifico

Parcerias com agentes internacionais

Participar em feiras internacionais

Promover a residéncia em locais onde se possam aprender boas praticas
(sair do territorio)

Promover a visita a agdes demonstrativas (experiéncias que resultaram
noutros territdrios, em Portugal e no estrangeiro)

12 Estratégia de negociagéo «ganha-ganha» em que ha sempre dois vencedores e que assenta no principio de que juntos

somos mais fortes.
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PREPARACAO E ELABORACAO DE DIAGNOSTICO TERRITORIAL E ESTRATEGIA DE
COLABORATIVA
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INTERVENGCAO DLBC RURAL- ADICES

Questdes Transversais Importante reter

- Promover parcerias com centros de inovagao em areas-chave do territorio
- Reunir com municipios semelhantes para partilha de experiéncias

Questédo 8: Como promover a | -  Através de oficinas e workshops demonstrativos
valorizag&o dos talentos e dos | -  Através de uma Plataforma
recursos locais? - Através de estagios no exterior, formagado em Escolas Internacionais,

formagé&o ao longo da vida, apoio ao empreendedorismo
- Criar incubadoras de empresas
- Dar a conhecer o que existe
- Divulgar fora do territorio
- Divulgar nos jormnais, redes sociais,
- Envolver em projetos transnacionais (intercambio)
- Financiar mais areas de trabalho
- Podlticas de apoio a fixagdo
- Premiar as iniciativas de sucesso
- Reconhecer, catalogar, certificar
- Trabalhar em rede e aproveitar estratégias de promocéo/ feiras

Questdo 9: Como valorizar o | -  Alribuir papéis na economia local
conhecimento das pessoas | -  Criar atividades que envolvam as pessoas mais velhas
mais velhas? - Criar projetos intergeracionais

- Criar uma rede colaborativa
- Dar oportunidade para proporem e manifestarem o que querem
- Documentar e registar (ouvir as pessoas, produzir livros e fimes)
- Incentivar a sua participagdo em foéruns de discussédo
- Incentivar os mais velhos a integrarem instituicoes
- Integrar (p. ex. em organizagdes), chamando-os a participar
- Levar as Escolas as pessoas com mais experiéncia
- «Pagar toda a experiéncia e conhecimento adquirido
- Promover agdes de partiha de conhecimento/ experiéncia
- Promover coloquios/ envolver as Universidades Seniores
- Promover o didlogo intergeracional
- Reconhecer, dar oportunidade de o mostrar

Questédo 10: Como valorizar a | -  Criar incubadoras seniores

«economia grisalha»? - Criar programas que integrem 0s seniores
- Dar condi¢gbes e incentivos
- Envolver com os mais jovens
- Envolver os mais velhos na definicao e execugéo de projetos
- Formacéo dada pelos «grisalhos»
- Incentivar as pessoas mais velhas a continuarem a trabalhar e a ensinarem

a0s mais Novos as suas artes
- Manter-se ativos nas atividades da comunidade
- Mentoria (valorizagao do conhecimento e competéncias ao longo da vida)
- Negdcios locais
- Promover acdes de envelhecimento ativo
- Promover a intergeracionalidade
- Promover o empreendedorismo sénior
- Promover formas altemnativas de trabalho para quem n&o deseje ficar
reformado

- Perceber o potencial desta geragéo
- Oferecer oportunidades acs mais velhos
- Serem agentes de formagao
- Transferir conhecimento para as camadas mais jovens
- Turismo de bem-estar
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